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1.

Som Frida mindes det var det Brors förslag med adventsljusstakarna. Hela
kommunledningen deltog i diskussionen om hur det skulle kunna göras någonting festligt till jul.
Trots nedskärningar och eventuella varsel var alla överens om att man borde utnyttja det ståtliga
kommunhuset och på något vis smycka den stora fasaden för att sprida lite julstämning till
kommuninvånarna. Men det var Bror som kom på lösningen.

Anna-Lena på Miljöanalys lanserade först idén om ett jättetjockt presentsnöre
som skulle knytas om hela den drygt sextio meter höga byggnaden med en rosett på mitten.

– Som ett paket, sa hon. Det kan vara rött. Har ni inte sett konstnärerna Christos
och Jeanne-Claudes verk? De slår in kyrkor och riksdagshus, sa Anna-Lena. Det är urläckert.

Frida såg i ögonvrån hur hennes närmaste chef Susanne blundade och tog ett djupt
andetag. Hon vände på mobilen och tittade på displayen. Sedan vred hon sig mot
Frida men det var svårt att avgöra om hon ville något eller bara undvek Anna-Lena.

Frida log för säkerhets skull och tryckte tillbaka en hårslinga bakom örat som
snart föll ner framför ansiktet igen. Gunnar satt och vred på kulspetspennan så att spetsen åkte in
och ut.

– Snöre, jag vet inte …, sa han och sträckte sig efter kaffekoppen. Jag
tycker nog att man kan tänka sig något lite … lugnare.

Ralph skruvade på sig.

– Vi har inte utrymme för några excesser, sa han på sin lätt släpiga
göteborgska.

– Nu för tiden kan man väl göra sådana där jättetryck som de har på en del bussar,
sa Åke och lutade den stora kroppen bakåt i stolen.

Han knäppte händerna över magen.

– Det skulle vara häftigt med en jättestor tomte eller något som letar sig upp för
fasaden. Ett sådant där tryck, det klistrar de ju över fönster och alltihop. Eller hur?

– Eller en gran, nickade Gunnar.

– Bara det håller sig inom budgetens ramar, sa Ralph medan han drog handen genom
de sparsamt men jämnt fördelade hårstråna. Det får inte dra i väg.

De satt i Stora konferensen högst upp i huset, på nittonde
våningen med utsikt över nästan hela kommunen. Bror tuggade på ett äpple, som oftast när mötet
närmade sig sitt slut. Hans delaktighet rörde i princip bara de stora, mest övergripande frågorna. I
övrigt såg han det som sitt privilegium efter så många år som kommunalråd att delegera mindre beslut
till chefer längre ner i hierarkin. Förmodligen hade han inte tänkt delta särskilt aktivt i den här
diskussionen om utsmyckning av fasaden. Det där med äpplet var som en signal att den substantiella
delen av sammankomsten var avklarad. Han hade med den äran tuggat sig igenom alla riktlinjer inför
skolmatsupphandlingen, godkänt budget för projektet »den interaktiva kommunen« och motvilligt enats
med ledningen om att det trots allt var nödvändigt med uppsägningar – Gunnar skulle räkna på hur
många. I praktiken var mötet avslutat. Nu skulle man bara hinna med några mjuka frågor också. Då
kunde han lika gärna äta äpple.

– Vore det egentligen inte trevligast med en julstjärna i varje fönster? sa
Susanne och snurrade lite på en julgrupp som redan ställts fram mitt på bordet. Det tror jag
personalen skulle uppskatta.

Någon tittade på Bror som tuggade vidare utan att visa något vidare intresse för
samtalet.

– Menar du blomman då eller en lysande stjärna? sa Gunnar efter en stund.

– Jag menar blomman, sa Susanne.

– Blomman syns ju inte utifrån, sa Åke och kliade sig i skägget.

Ralph satte händerna i armstöden och skakade på huvudet.

– Blir ju en väldig extra kostnad oavsett, sa han.

– Ja, och det skulle ju vara klart effektfullt med något lysande, sa Åke samtidigt
som Susanne muttrade:

– Om det nu är det man är ute efter.

– … för blommor syns ju inte i mörkret, fortsatte Åke med något högre
röst.

Susanne himlade med ögonen och Frida tyckte för ett ögonblick att hon sökte hennes
blick för en kort stund av kvinnligt samförstånd innan hon återvände till julgruppen.

Ralph slängde upp ett kollegieblock på bordet.

– Hur många fönster pratar vi om?

Han drog några streck på pappret som kanske skulle föreställa ena sidan av
huset.

– Det vore ju roligt med någonting som lyser upp lite, sa Gunnar och såg sig om.
Nu när det är så mörkt.

– Vi talar om en investering på 60 till 80 kronor per fönster, fortsatte Ralph
medan han ritade på sin skiss av fasaden. Plus elkostnaden. Det är inte försvarbart. Inte när vi har
underskott på allt annat. Och kanske måste säga upp folk …

Han sneglade mot Gunnar som inte låtsades om att han hört
någonting.

– Jo, det är riktigt, sa Bror mellan två tuggor. Det får inte kosta något.

Alla satt tysta en stund. Åke krängde med kroppen från ena sidan stolen till
den andra. Han lade upp snusdosan på bordet, skruvade av locket och pillade in en sådan där liten
påse under läppen. Susanne suckade och blängde på Ralph som precis tagit upp sitt liksom tonlösa
visslande, som han alltid gjorde så fort det blev lite spänt i rummet. Alla förväntade sig nog att
Gunnar skulle ta tag i det här nu när Bror åt äpple. Men Gunnar satt bara där med blicken i
fjärran.

– Vi har ju alla trappljusstakarna som står och tar upp halva källaren, fortsatte
Ralph när ingen sa någonting. De räcker väl till alla fönster. Det är ju det de är till för?

– Menar du elljusstakarna? sa Åke.

– Ja. Trappljusstakarna, sa Ralph. De heter så.

– Gör de? sa Gunnar.

– Ja, sa Ralph. Man säger så.

Det blev tyst igen så när som på något enstaka hummande. Alla såg på varandra och
lyssnade till smackandet från Brors äpple bortifrån kortändan av bordet.

– Hade vi inte dem förra året? undrade Gunnar till sist.

Åke skakade på huvudet.

– Tror inte det, sa han. De åkte väl ner under »Släck med
släkten«-kampanjen, tjugohundranio? Jag är inte ens säker på att alla fungerar.

Gunnar trummade med pennan mot bordet.

– Tja, om de inte fungerar blir det väl lite tokigt, sa Susanne och tryckte till
en flugsvamp i plast som åkt upp ur mossan i julgruppen.

Anna-Lena tog upp sin kappa och lade den i knät.

– Kan vi inte svepa in hela byggnaden i wellpapp? sa hon. Det är väl inte så dyrt,
med wellpapp?

Susanne tog ett djupt andetag.

– Varför skulle vi svepa in den i wellpapp? frågade hon.

– Som ett paket, sa Anna-Lena. Kan bli urläckert.

– Blir ju väldigt mörkt här inne då …, började Åke men Anna-Lena avbröt
honom:

– Eller …, sa hon och böjde sig fram. Eller så låter vi ungdomarna göra en
julgraffiti! Ja, vi gör en julgraffiti!

Hon sträckte på sig i stolen och sneglade mot Bror som tuggade vidare. Susanne
drog en ljudlös suck, knep ihop munnen och stirrade ner i bordsskivan. De andra vände sig mot
Anna-Lena.

– Vi ger dem fria händer, fortsatte hon. Inom ett jultema naturligtvis. Tänk er en
julgraffiti över hela fasaden. Kunde bli urläckert!

Återigen lade sig tystnaden kring bordet i sammanträdesrummet. Åke gungade med kroppen i stolen samtidigt som han kliade sig i skägget och grejade med munnen
för att få snuset på rätt ställe. Susandet från Ralph blev mer och mer entonigt. Man kunde avlägset
höra ljudet av trafiken bortifrån vägen. Susanne rätade ut ståltråden under flugsvampen för att få
ner den en gång för alla. Gunnar harklade sig.

– Jag tror inte att det vore så lyckat att uppmana till klotter, sa han. Då har vi
den där nollvisionsdebatten här igen.

Anna-Lena suckade och sjönk tillbaka i stolen med kappan i famnen.

– Vad är det för fel på trappljusstakarna? sa Ralph.

– Förutom att de är trasiga då, muttrade Susanne.

– Alla är inte trasiga, sa Ralph. Jag kan kolla med Börje på vaktmästeriet och så
kan vi väl ställa ut de som fungerar. Det är väl inte så noga om det är i varje fönster.

Bror hade slutat tugga. Han satt alldeles stilla och stirrade på kollegieblocket.
Äppelskrotten hängde i handen och reflekterades i den blanka bordsskivan. Anna-Lena viftade avmätt
med handen framför sig.

– Nä, men ta ljusstakarna ni, suckade hon. Gör det.

Hon tittade på klockan och såg ut att vara på väg när Bror plötsligt reste sig
från stolen. Han höjde ett pekfinger i luften och sa:

– Nu vet jag! Det ska stå GOD JUL på fasaden. Vi ska skriva GOD JUL med skenet från ljusstakarna. Det
räcker de väl till? Jag menar de som fortfarande fungerar?

Ingen sa någonting. Alla var bara så ställda inför den här ovanliga synen med Bror
plötsligt så engagerad. Han släppte ner äppelskrotten på bordet och drog till sig kollegieblocket
där Ralph hade börjat skissa på fasaden. Han fyllde i rutorna så att de tillsammans bildade ordet
GOD och under det JUL.

– Ser ni principen? sa han. Varje ruta är en ljusstake.

Alla stod nu upp och studerade arket. Till och med Susanne sträckte sig fram för
att se ordentligt.

– Har vi fönster så det räcker då? sa Gunnar.

Jodå. Det verkade det som att de hade.

– Det är, började Åke och nickade med hela huvudet, det är en väldigt bra idé!

– Till och med lysande, sa Ralph och flinade.

– Jättebra, sa Frida.

– Ja, sa Anna-Lena försiktigt medan hon studerade den hastiga skissen. Kan bli
läckert.







2.

När frågan om julutsmyckning kom upp hade Frida arbetat på kommunhuset i fyra
år och varit biträdande controller i ungefär tre månader. Det var på många sätt ett drömjobb för en
tjugofyraåring. I annonsen hette det att hon skulle få »jobba med kommunens employer branding«, ha
»visst ansvar för sociala medier« och få »möjlighet till kreativt skrivande«.

– Tjugofyra år och redan controller, hade mamma sagt och lagt händerna mot sina
kinder, när hon fick höra talas om den nya tjänsten.

Frida hade precis vant sig vid sin plats på HR-avdelningen och började långsamt inse att befattningen i princip var ett
sekreteraruppdrag och att hennes nya placering inte hade så mycket med befordran att göra som att
man nu när invånarantalet sjönk gärna flyttade om bland de anställda som redan fanns och att Susanne
efter lång och trogen tjänst, eftersom man inte kunde höja lönen, skulle belönas med en
assistent.

Hon fick sitta med och ta anteckningar på alla möten. Skickades hit och dit på
olika uppdrag och var mycket nöjd med sitt arbete, även om det där med »kreativt
skrivande« var en sanning med grov modifikation.

Hon hade ett eget skrivbord vid fönstret alldeles intill vattenautomaten i ett
öppet kontorslandskap en bit ifrån Susanne. På hennes bord fanns förutom dator och kontorstillbehör
en måttligt dekorativ bordsgran i plast från Johnny på Ek. som fick stå på yttre änden av bordet
eftersom hon var osäker på om han hade gett den till henne eller bara glömt kvar den. Den kunde
snurra och spela melodin till We Wish You a Merry Christmas i ganska hög hastighet. Men någonting
var defekt för när den snurrat en stund välte den och blev liggande och roterade som en spole mot
bordsskivan. Kanske var det därför han lämnat den. Hon tänkte inte fråga. Hon lät den stå där den
stod, avstängd, i väntan på att bli upphämtad, alternativt ordentligt överlämnad.

För övrigt gissade hon att hon kvalade in i kategorin pigg och glad tjej. Det var
i alla fall vad de kallade henne: pigg. Och glad. Inte för att hon var varken piggare eller gladare
än någon annan, snarare tvärtom. Men kanske för att hon insett de oändliga fördelarna med ett
leende.

Man behöver egentligen inte göra så mycket alls, tänkte hon. Inte säga något, inte
ta ställning åt något håll, egentligen inte åstadkomma något över huvud taget – så länge man har
tillgång till ett leende. Hon var så oerhört tacksam för sitt leende. Så många
gånger som det hade räddat henne.

Inte för att hon inte jobbade. Tvärtom. Hon jobbade så mycket som bara var
möjligt. Åtog sig alla uppdrag hon kunde, var alltid mycket noggrann, på gränsen till överambitiös
enligt vissa kollegor. Eller som mamma uttryckte det: exemplarisk. Hon fullgjorde varje uppgift med
närmast nitisk exakthet. Såg till att alltid vara tillgänglig, tog extra arbete, förbättrade,
jobbade över, skippade luncher.

Och log.

När Susanne bad henne ta fram dokument gjorde hon det alltid så noggrant och
ordentligt hon kunde. Lade i mappar och sorterade, arkiverade och katalogiserade. Hämtade kaffe och
tog anteckningar. Susanne såg mest besvärad ut av att få rapporterna hålade och inplastade i mappar
med försättsblad och register. Som om hon tyckte att det var misstänkt. Som om Frida försökte ställa
sig in. Kanske trodde Susanne att hon dolde något. Att hon försökte kompensera för någonting
annat.

I själva verket var Frida bara så tacksam att bli tagen i anspråk att hon inte
brydde sig särskilt mycket om vad uppgifterna bestod av. Så länge hon var på jobbet kände hon sig
lugn. Särskilt sedan hon sluppit sina gamla kollegor på Ekonomiavdelningen som ägnade all sin lediga
tid åt att försöka kartlägga hennes privatliv.

Det var som om hon upphörde att existera så fort hon kom
utanför arbetets trygga sfär. Som om hon inte visste vad hon skulle göra annars. Där hemma väntade
möjligheter som enbart skrämde henne. Allting på jobbet kändes så hanterligt medan allting utanför
var en till synes oändlig räcka timmar och dagar och år som skulle fyllas med något. Lägenheter som
skulle inredas. Filmer ses. Böcker läsas. Partner träffas. Sociala kontakter skaffas och
upprätthållas. Liv förverkligas. Mat ätas.

Så länge hon befann sig på arbetsplatsen var allting okej. Som tur var fanns det
alltid plats för en flitig, hängiven och självuppoffrande duktig flicka. Och sedan hon kom på det
här med leendet fanns det inga gränser för hur mycket arbete hon kunde få.







3.

Frida trivdes ganska bra med sin chef även om Susanne hade gjort det tydligt att Frida inte var hennes favorit. Det gjorde inte så mycket. Frida erbjöd alltid sina tjänster och ibland fick hon napp men för det mesta verkade Susanne vilja sköta saker och ting på egen hand. Hon hade definitivt hellre sett en ökning i lönekuvertet än en assistent som hon inte bett om men när hon nu fått en på halsen bad hon henne med jämna mellanrum skriva ut något, ringa upp någon, springa efter en kollega eller utföra någon annan uppgift som hon tyckte att hon kunde avvara.

Fridas före detta chef Ralph på Ekonomiavdelningen, som gått många kurser i ledarskap och personlig utveckling och i princip tyckte att han kunde det här med personalfrågor och aldrig missade en chans att tipsa Susanne om hennes ansvarsområde och över huvud taget gärna stannade upp i korridorerna för att filosofera en stund kring något aktuellt dilemma, förklarade för Frida att hon inte skulle pressa Susanne.

– Ni är bara olika personlighetstyper, sa han.

Det hade han sett på deras MBGT-analyser.

– Du är ju en väldigt Framåt-Inåt-person, sa han. Det kan skrämma människor.

Frida förstod aldrig riktigt vad som menades med det där »Framåt-Inåt«, förutom att det lät som någonting negativt.

Eftersom hon oftast fanns tillgänglig blev det mer och mer så att lite vem som helst kom och tog hennes tjänster i anspråk. Hon vande sig vid att göra alla möjliga ärenden, även om Susanne med jämna mellanrum påminde om vem hon egentligen tillhörde.

– Mycket spring här på sista tiden, kunde hon säga och kisa med ögonen på det där sättet som definitivt betydde något.

På något vis var det lättare med Gunnar, som i sin egenskap av kommunchef aldrig behövde hävda någonting utan tvärtom kunde tillåta sig att hälsa på städpersonalen och röra sig på HR-avdelningen och prata om platta organisationer.

Gunnar var på det hela taget en respekterad och uppskattad chef eftersom han hade utvecklat ett sätt att alltid hålla sig undan kontroverser och mest ägna sig åt trevliga saker. Skarpt intellekt och social talang men med en viss oförmåga att färgkombinera kläderna.

Han drogs med ett envist rykte om dålig ordning på ekonomin och ständigt röda siffror. Vissa sa att han förmodligen hade lite för många anställda men på något vis lyckades han alltid få till det så att Bror blev nöjd och kunde samtidigt hålla alla på gott humör. Behövde han konfrontera någon eller komma med dåliga nyheter kunde han alltid skicka fram Åke från Tekniska, som kunde mullra på norrländska och inte alls hade samma problem med konflikter.

Det här med ljusstaksprojektet passade Gunnar som hand i handske. Han njöt av att få organisera ett sådant arbete. Här kom hans personlighet äntligen till sin rätt.

Måndagen efter kommunledningsmötet fick Börje och Charlie nere på vaktmästeriet i uppdrag att göra en besiktning av ljusstakarna och kom fram till att minst två tredjedelar fungerade utmärkt och alltså utan problem skulle räcka till alla nödvändiga bokstäver. Börje ställde de fungerande ljusstakarna på ett bord i källaren och satte dit en post-it-lapp med texten HELA.

Åke upprättade på Gunnars initiativ en utförlig ritning av fasaden där varje fönster med ljusstake markerades med en plupp och resten av fönstren förblev tomma. Susanne tog fram det aktuella namnet för varje plupp så att varje anställd med ett markerat fönster fick ett meddelande i internmejlen om att gå och hämta en trappljusstake i källaren.

– Vi säger ingenting om upplägget, va, sa Åke. Då blir det en överraskning för alla anställda när de kommer på morgonen och ser vad det står.

– Det kan nog bli bra det här, sa Frida till Susanne medan hon öppnade en Risifrutti och hällde sylten i papperskorgen.

– Mm, mumlade Susanne. Fast jag tycker ändå att det hade varit fint med julstjärnor.

– Jo, sa Frida och nickade.

Hon tog en sked sådant där sliskigt ris innan hon smög ner resten i papperskorgen också.

– Det hade också varit jättefint, sa hon.






4.

Till sin förtjusning upptäckte Frida nästa dag i mejlen att hon själv tillhörde pluppgruppen som skulle ha ljusstake. Hon gick ner i källaren och hämtade en, placerade den i fönstret och kontrollerade att den fungerade. Det kändes nästan lite högtidligt. Plötsligt när hon satt där blev hon osäker på om hon borde tända den direkt eller avvakta till en eventuell samlad aktion. Hon lät den stå släckt så länge och gick för att fråga Susanne.

– Varför skulle du inte tända den? undrade Susanne medan hon förberedde ett utskick på internmejlen.

Frida övervägde att inte säga mer men tyckte ändå att hon på något vis var skyldig att förklara hur hon tänkte.

– Jag tänkte bara om det skulle vara någon slags samordning.

– Hur då? sa Susanne medan hon fortsatte med sitt.

– Som en premiär liksom, sa Frida. Som att man alltid väntar med att tända ljusen på granen tills den är klädd. Ska vi till exempel vänta till första advent?

Susanne slutade skriva. Hon vek huvudet först åt vänster sedan åt höger och gjorde rullande rörelser med axlarna. Så vände hon sig om och tittade upp på Frida. Frida skyndade sig att skaka på huvudet.

– Äsch, glöm det, sa hon. Jag tänder den då.

– Ja, gör det, sa Susanne.

Hon log kort och fortsatte med utskicket på internmejlen. Frida gick tillbaka till sin plats och satte kontakten i väggen utan att knäppa på strömbrytaren. Hon satt en stund och kikade på ljusstaken, reste sig, gick bort till automaten och tog ett glas vatten. Drack ett par klunkar och tittade ut över det gråa landskapet utanför fönstret. Inte en människa syntes till där nere på gården.

När hon hade druckit upp vattnet satte hon sig vid skrivbordet igen och tände ljusstaken.

På eftermiddagen kom Gunnar ut från sitt kontor och ropade till Frida och Susanne över hela avdelningen.

– Vi ses nere på parkeringen allesammans klockan 14.30 för inspektion.






5.

Luften var kall. Temperaturen höll sig fortfarande över noll och ingen snö
syntes till men blåsten och fukten gjorde det isande kyligt att stå ute på parkeringen i bara kofta
och tunnstrumpbyxor. Det var Gunnar, Susanne och Frida, Åke från Tekniska, Börje, Ralph och
Anna-Lena från Miljöanalys. Bara Åke, som var gammal reservofficer, hade kläder efter väder med
militärgrön yllepullover och kängor. Alla spanade uppåt husväggen. Det var fortfarande lite för
ljust för att ljusstakarna skulle synas tydligt i fönstren. De tittade och tittade men hur de än
försökte kunde ingen av dem riktigt utläsa några bokstäver. De var tvungna att, som på en prick till
prick-teckning, liksom rita med fingret i luften för att om möjligt se ett mönster.

– Jo men … Är det inte ett H där längst till vänster? sa Åke och drog
med fingret framför ögonen. Jag tycker nog att det ser ut som ett H. Jo, det är det.

– Ett H? sa Gunnar och trampade på stället.

– Ja, det är några luckor i det förstås men, jo det tycker jag man ser
tydligt.

Gunnar kisade med ögonen.

– Finns väl inget H i GOD JUL?

Åke tittade på Gunnar, upp på huset och sedan tillbaka på Gunnar igen.

– HELG sa vi väl?

Gunnar vände sig mot Åke och mötte hans blick.

– Vi sa GOD JUL, sa Gunnar efter en stund.

Åke tittade tillbaka mot fasaden och skakade långsamt på huvudet

– Nä, jag har bestämt för mig att vi sa GOD HELG.

– Vi sa GOD JUL, fräste Gunnar. GOD HELG, det är ju
en bokstav för mycket. Fönstren räcker inte till. Hur fan kunde du få det till
HELG?

Åke vecklade upp kartan med plupparna.

– Det borde funka, sa han. Det funkar på ritningen.

Alla böjde sig över pappret och tittade.

– Ja, sa Anna-Lena. Det gör det faktiskt.

Åke vände och vred på kartan.

– Det är för många fönsterrader, sa Susanne till sist. Du har räknat fel.

Alla räknade fönster tyst för sig själva. Jämförde med ritningen och stampade med
sina tunna inneskor.

– Japp! sa Ralph. Helt uppåt väggarna …

– Alltså, det är en rad för mycket, sa Börje och slog ut med armarna.

– Så ja, det är ingenting att dividera om, sa Gunnar. Nu ser vi till att göra om
och göra rätt.

Han slog ihop handflatorna och stampade med skorna i
marken.

– Har vi bestämt oss för JUL eller HELG nu då?
undrade Åke.

Gunnar blundade, andades och öppnade ögonen igen.

– JUL! sa han. Det har aldrig varit tal om något annat än
JUL.

Hela sällskapet travade in igen och åkte upp till respektive avdelning.

– Jag tycker också att det är finare med helg, viskade Susanne till Åke
utanför hissen. Mer klassiskt liksom. Jag menar jul är ju så definitivt. Vem vet, det kanske inte
bara är just »jul« man vill fira? Eller hur?







6.

Nästa dag kallade Gunnar in hela gruppen för en informell diskussion på hans kontor. Åke kom med ytterjackan på. Han slängde in en snus, rättade till den med tungan och tittade på klockan. Frida passade på att visa upp ett äpple som hon tog åtminstone två tuggor på medan de väntade på Anna-Lena.

När alla hade kommit bad Gunnar Susanne att stänga dörren. Han vandrade fram och tillbaka borta vid fönstret framför de andra som stod mer eller mindre uppställda på rad. Förmodligen hade han varit ute på parkeringen och tittat igen för han var röd om näsan och fortfarande ganska andfådd.

– Varför syns det ingenting? sa han.

– Vi får ge det lite tid, sa Åke. Alla kanske inte har sett mejlet.

Gunnar stod med ryggen mot gruppen och tittade ut genom fönstret när han talade. Alla kunde de se honom fingra på vigselringen när han höll händerna bakom ryggen.

– Det är den första om en vecka, sa han. Jag tror nog att Bror räknar med att vi ska ha dem uppe då.

– Mm. Nu var det ju heller inte helt mörkt ute när vi kollade, sa Ralph och kliade sig på hakan. Projektet bygger ju så att säga på kontrastverkan mellan ljus och mörker. Du ska se att det blir tydligare sedan. När det blir mörkt.

Gunnar vände sig om och nickade långsamt.

– Hur gör vi med bokstäverna då? sa han.

– Jag har skickat ut nya direktiv för nedre delen av huset, sa Susanne. Från plan nio och neråt.

– Jaha? sa Gunnar.

– Ja. Det är ju bara de som behöver ändra, sa Susanne. Eller hur? Jag menar GOD är ju fortfarande samma. Det är bara HELG vi ska ändra på.

– Jo jo, sa Gunnar. Men det gick ju inte att läsa.

– Tycker du inte? sa Åke.

– Nej, sa Gunnar och vände sig om mot fönstret igen. Det gick inte att läsa. Bara H:et. Och det var ju fel.
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Dagen därpå kom Bror in på avdelningen för att få de senaste körningarna inför kvartalsrapporten. Det spred sig alltid en viss stämning när Bror kom skridande genom kontorslandskapet. Folk blev lite mildare i rösterna, lite gladare, lite mer tillgjorda. Det var på det hela taget en ganska positiv förändring, tyckte Frida. De anställda kunde höra honom skratta och småprata med Gunnar, som vanligt, utan att stänga dörren. Frida tänkte att han gjorde det lite som en markering, som för att visa på vilken öppen och transparent arbetsplats han förordade.

– Hur går det med texten i fönstren? undrade Bror.

– Den …, sa Gunnar. Det är på gång.

– Fint, sa Bror och klappade Gunnar på axeln. Kan bli festligt det där. Tror du inte? Festligt.

Gunnar nickade. Jodå, det trodde han.

– Sedan, förstår du, fortsatte Bror, sedan tänkte jag att det här kanske är någonting som vi borde informera media om.

De försvann in på Gunnars rum och till sist stängdes dörren ändå.

Sent på eftermiddagen samma dag var allihop nere på parkeringen igen. Lika tunt klädda allihop. Alla utom Åke.

– Klär du dig för tunt får du skyla dig själv, viskade Ralph och puffade Frida i sidan.

Det var som om de inte räknade med att bli kvar där nere någon längre stund. De skulle ju i princip bara ut och vända. Men även den här gången blev de stående. Det var mörkare nu. Ändå fick man inget riktigt sammanhang bland ljusstakarna.

– Ser du vad det står? sa Gunnar och tittade på Åke.

– Mja …, sa Åke och sprang med blicken över fasaden.

De stod båda och ritade i luften med varsitt finger och försökte få ihop det till bokstäver. Gunnar frustade och suckade.

– Det står ingenting, sa han till sist och sänkte armen.

Åke blåste upp kinderna och lät luften långsamt sila ut. Han kisade med ögonen och lade huvudet på sned.

– Jo men, kan man inte se … som ett G där …, försökte han.

Gunnar skakade på huvudet.

– Nej, sa han. Det står ingenting.

– … eller ett halvt G i alla fall?

Gunnar satte händerna i sidorna på den lilaröda kavajen.

– Ett halvt G? Vad är ett halvt G? Ett C?

Åke vaggade långsamt från sida till sida.

– Ett C är bättre än inget, sa han.

– Det är ju bara ljusstakar huller om buller, sa Gunnar. Jag ser inga bokstäver.

– Det är i och för sig också ganska läckert, sa Anna-Lena och strök med händerna längs med ytterarmarna. Har ni tänkt på att varje fönster är liksom som en värld i sig? Som molekylerna.

Frida sneglade på Anna-Lena. De andra stod tysta och stirrade på fasaden.

– Mm, sa Gunnar. Nej, det är ingen ordning alls.

Frida funderade på om hon skulle våga lägga sig i diskussionen och när ingen sa någonting på en lång stund tog hon mod till sig.

– Ursäkta, sa hon och böjde sig fram. Men kan det inte ha att göra med att de som fick det gamla mejlet inte har hunnit se det nya?

Alla vände sig om och tittade på Frida. Nästan som om de glömt att hon stod där. Sedan vände de sig tillbaka mot huset igen. Åke nickade långsamt.

– Vi får skicka ut en dementi, sa han.

– Det heter inte dementi, fräste Gunnar.

– Vad heter det då? sa Åke och satte armarna i kors över bröstet.

Gunnar drog den lilaröda kavajen närmare kroppen och trampade på stället.

– Ja, sa han. Man säger inte dementi i alla fall.

Från Ralph hördes det tonlösa visslandet så Frida passade på att bryta in.

– Det är inte så lätt att se alla mejl man får, sa hon. Folk kanske inte tyckte att det verkade så viktigt?

– Skicka ett flaggat mejl, sa Åke. Högpriat.

Susanne skakade på huvudet.

– Det är ju emot policyreglerna, sa hon. Mejl får bara flaggas om det är »allmän fara« eller ett »ytterst angeläget meddelande«.

Gunnar stampade med de tunna skorna mot marken.

– Vad hade du för rubrik då?

– »Trappljusstake«, sa Susanne.

Ralph strök sig över hakan.

– Det är alltid bra att skriva kort och kärnfullt, sa han med mjuk röst. Budskapet först. Gärna i rubriken. Folk läser bara de första meningarna.

– Skriv med stora bokstäver då, sa Gunnar och rörde sig huttrande mot ingången.

– Jag skriver »Trappljusstake 2.0«, sa Susanne. Men inte rödflaggat, det får bli gulflaggat. Inte mer.

Gunnar var redan på väg in i den varma entréhallen.

– Med stora bokstäver, ropade han.
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Nästa dag kom Åke förbi och frågade Susanne om han fick låna Frida för att gå en runda i huset och »Spread the word« som han sa.

– Vi går bara runt och snicksnackar lite, sa han. Nämner det här med ljusstakarna och kollar om folk har förstått. Får igång snacket så att säga.

Susanne menade först att Frida hade andra uppgifter att sköta men efter att Åke hade lagt sin arm om hennes axlar och påbörjat ett ganska långt resonemang om de informella strukturernas makt sa hon att det gick bra. Bara de var tillbaka efter lunch.

Ralph väntade på dem vid hissen.

– Det är alltid bra med en iakttagare utifrån, sa han och petade Frida i sidan.

Eventuellt var det menat som en skojkittling eller så var det bara en slags överslagshandling. Kanske brukade han göra så på sina barn, tänkte Frida. Hon visste inte riktigt hur hon skulle reagera men tänkte att det var bäst att bara spela med. Även om hon inte direkt kände till reglerna.

– Från rinkside så att säga, sa Ralph förklarande.

Frida nickade och log.

– Vi behöver väl inte avslöja hela grejen, va? sa Åke när de stod i hissen. Jag menar det räcker ju om vi kollar så att de står rätt och så. Det är ju mäktigt om folk får upptäcka själva när de går hem.

Ralph höll med.

– Det är nog bra för hela projektet om själva insikten är upplevelsebaserad.

– Ja, sa Åke och tittade på Ralph. Alltså att de ser det från parkeringen, sa han.

– Showing vs. telling! sa Ralph.

De började med att åka ner en våning till Plan- och bygglovsavdelningen där Lisen och Sabina hade pyntat lite extra med garntomtar och en novemberkaktus.

Åke ställde sig vid Lisens och Sabinas bord. Han tittade på fönstren och jämförde med kartan med plupparna.

– Hörrni, det är viktigt att ni ställer ljusstakarna i de två bortre fönstren, sa han.

Båda såg förvånat på honom.

– Men det är ju här vi sitter, sa Lisen.

– Jo, sa Åke. Jag vet, men nu måste de stå i de bortre fönstren.

– Varför det? sa Lisen.

– Ni ska få se, sa han med ett lurigt leende.

Ralph smög runt och flyttade ljusstakarna på egen hand. När de gick ut blinkade han till Frida och viskade:

– Jag visar på initiativ förstår du. Pratar inte så mycket men visar på initiativ. Då sänder man en signal. Signalen är oftast bättre än ordet förstår du.

De gick från avdelning till avdelning och hejade på de anställda. På vägen in till Utbildningsförvaltningen stannade Åke plötsligt till i dörren. Han vände sig om och kollade i pluppkartan.

– Men vänta nu, sa han. Maria och Lars ska ju inte ha några.

Han pekade på fönstren där det stod två ljusstakar. Sedan pekade han på Maria.

– Var har ni fått de där ifrån? sa han.

Maria tittade förskräckt upp och trevade med handen mot sin sjal.

– Från källaren, sa hon.

Åke gick långsamt fram mot hennes bord. Han kollade på pluppkartan och vände sig mot Maria. Han pendlade med blicken mellan henne och ljusstaken.

– Vem har sagt att ni fick ta dem? sa han.

Maria fortsatte pilla på sjalen.

– Ingen, sa hon. Men vi såg att Lisen gick och tog, så då gick vi med. Vi har ju inte … Förlåt. Jag trodde att man fick det. Lisen fick ju.

– Hm. Jag förstår, sa Åke och rynkade pannan.

För säkerhets skull tittade han i pluppkartan igen.

– Nu var det inte meningen att ni skulle ha …, sa han långsamt.

Maria såg olycklig ut.

– Det var Lisen som frågade, sa hon. »Vill inte ni också ha ljusstakar?« frågade hon.

Hon tittade bedjande på Åke.

– Jag skulle aldrig drömma om att gå och ta något som jag inte fick.

– Va? sa Åke och tittade upp. Nej nej, det är klart, mumlade han.

– Jag skulle aldrig drömma om …, fortsatte Maria.

Åke skakade på huvudet.

– Nej nej. Jag förstår det. Men nu är det så här …

Maria var nära gråten. Åke tystnade och såg ut som om han inte visste riktigt vad han skulle göra. Han tittade hjälplöst på Frida.

– Det var Lisen som sa …, fortsatte Maria och vände sig också mot Frida.

Frida log tillbaka och försökte se så vänlig ut som möjligt.

– Snälla Maria, sa Åke och böjde sig över hennes skrivbord. Det är ingen fara. Du kunde ju inte veta. Det är bara det att vi … Ja, vi planerar en liten sak.

– Vad då? sa Maria och tittade först på Åke, sedan på Frida. Vad är det ni planerar?

Åke sneglade på Ralph som ivrigt tecknade åt honom att berätta alltihop men Åke bara skakade på huvudet.

– Bara … En sak bara, sa Åke och klappade henne på armen. Du kommer att få se så småningom.

Åke och Ralph fortsatte vidare och Frida skyndade efter. Hon kunde känna Marias blick i ryggen hela vägen ut från avdelningen.
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När de var tillbaka från sin lilla utflykt och Frida satt och gick igenom e-posten kunde hon inte undgå att lägga märke till att hon inte fått något andra mejl om trappljusstakarna. Hon kollade och dubbelkollade. Sedan gick hon bort till Susanne.

– Det måste ha blivit något fel med utskicken, sa hon. För jag har inte fått något 2.0-mejl.

Susanne tittade på henne, blundade och rullade med axlarna. Hon kollade i sin lista.

– Nej, det stämmer, sa hon. Du ska inte ha något.

– Inte? sa Frida.

– Nej, du är inte med nu. Inte enligt det här nya, med »JUL«.

– Jaha. Jag förstår, sa Frida och gick och satte sig på sin plats igen. Hon tittade på skärmen ett tag. Reste sig, tog ett glas vatten. Efter en liten stund gick hon tillbaka till Susanne igen.

– Ursäkta, sa hon. Jag tänkte bara. Borde inte jag få ett mejl i alla fall?

– Varför det? sa Susanne.

– Jo, jag tänkte, så att jag liksom får reda på att jag ska plocka ner min ljusstake?

Susanne fortsatte arbeta medan hon pratade.

– Kan du inte göra det ändå? sa hon. Måste jag mejla dig om det?

Frida stödde sig mot bordet.

– Nej, det är klart, sa hon. Det kan jag ju förstås göra. Men tror du inte att alla de andra som inte …

Susanne suckade. Hon slutade skriva, vände sig om och tittade upp på Frida.

– Vad då? sa hon.

– … att du ska skicka till alla ändå, sa Frida. Jag menar folk kan ju inte veta av sig själva …

– Det framgår tydligt av det nya mejlet vad som gäller, sa Susanne.

Frida bet sig i läppen. Hon ansträngde sig för att låta så snäll och ofarlig som möjligt. Så att det inte skulle låta nedlåtande eller högfärdigt. Inte som att Susanne var dum på något sätt eller hon själv det minsta smartare. Mer som att hon plötsligt fått en ingivelse och liksom råkat komma på någonting som ändå kunde vara tänkvärt. Att hon råkat få en sådan där snilleblixt som kan drabba den mest korkade person i världen.

– Jo, sa hon. Jag bara tänkte att … de som inte får det kan ju ingenting veta.

Susanne tittade på henne en lång stund. Blinkade några gånger och såg ut som om hon var på väg att säga något men ångrade sig. Hon snurrade runt och knappade hårt och demonstrativt på tangenterna medan Frida väntade. Hon klickade på Enter och vände sig om igen.

– Nöjd nu? sa hon.

Frida gick bort till sin dator. Öppnade mejlkorgen och såg ett nyinkommet mejl.

TILL SAMTLIGA I BYGGNADEN stod det som rubrik.

»Hädanefter gäller enbart Trappljusstake 2.0« stod det.
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På måndagen den tjugosjunde november kom en journalist från lokalpressen upp på avdelningen. Frida visade in henne på Gunnars kontor där Bror satt i soffan med olika färgglada skisser framför sig på bordet. Gunnar hade dagen till ära en röd fluga med vita prickar och sin bästa tweedkostym med isydda mörklila armbågslappar. Gunnar bad Frida hämta lite kaffe och frågade om journalisten också ville ha men det ville hon inte.

– Gärna ett glas vatten om det finns, sa hon.

Frida gick och hämtade kaffe och vatten och serverade det på en bricka som hon ställde mitt på bordet.

– Du kan gott stanna här, viskade Gunnar till Frida och blinkade med ena ögat. Kanske lär du dig något.

Hon satte sig på en stol vid väggen.

– Ja, sa Gunnar och makade sig till rätta bredvid Bror i den stora soffan. Nu har vi ju inte riktigt hunnit få ordning på ljusen än. Det har varit mycket annat …

Journalisten nickade.

– Det gör ingenting, sa hon. Vi behöver inte ta bilden idag. Men jag gör gärna intervjun om det går. Så har jag den färdig.

Hon lade upp sin mobiltelefon på bordet bredvid brickan och frågade om det gick bra att hon bandade intervjun. Gunnar och Bror sa att det gick bra.

– Det är ju inte fråga om någon längre text, sa hon. Men det vore fint med några citat.

Hon plockade fram ett anteckningsblock ur handväskan också.

– Det är alltså meningen att det ska stå någonting? sa hon.

– Exakt, sa Bror. Exakt. Det kommer att stå GOD JUL.

Han gjorde en konstpaus och inväntade hennes reaktion. Journalisten log och nickade.

– Det kommer att bli riktigt maffigt! sa Bror.

Gunnar lutade sig fram och försökte prata så nära mobilen som möjligt.

– Ja, vi tyckte att invånarna var värda en trevlig julhälsning.

Journalisten nickade ljudlöst.

– Hur har ni gått till väga?

Bror fiskade upp ett papper och läsglasögon ur innerfickan på kavajen.

– Här har du det! Svart på vitt. Ganska enkelt faktiskt om man förstår principen. Alla fönster med kryss får ljusstake. De andra blir utan. Så där blir det ju lite sura miner. Eller vad säger du, Gunnar?

Journalisten log och nickade igen.

– Nja, sa Gunnar och böjde sig fram mot mobilen igen. Vi kommer ju överens allesammans förstås. Det har ju så att säga vuxit fram …

Bror viftade återigen med pappret.

– Det är ju bara att kika här så ser du.

– Det vill säga, sa Gunnar. Vi vill gärna visa vad man kan åstadkomma när alla drar sitt strå till stacken.

– Ja. Det var min idé! sa Bror. Och det kräver ju viss disciplin.

Han böjde ner huvudet och granskade journalisten över läsglasögonen.

– Mm …, sa Gunnar. Och så är det ju roligt också. Vi vill liksom både visa på samarbete och ett gemensamt resultat.

– Och disciplin, sa Bror.

Gunnar böjde sig så nära mobilen att flugan nästan hamnade i kaffekoppen.

– Det vi vill få fram …, sa han, är alltså att det präglar hela kommunen. Alltså samarbetet. Och så.

Han satte sig upp och drog i skjortärmarna, log mot journalisten som log tillbaka. Så böjde han sig fram igen.

– Och det kostar ingenting, sa han. Det ska man också komma ihåg. Alltsammans är helt gratis. Skattebetalarna behöver inte skjuta till en krona!

Efter drygt tio minuter tackade journalisten för sig och sa att hon hade vad hon behövde. När kunde det passa om fotografen kom?

– Tja, sa Gunnar. Vi kan väl behöva en vecka eller så.

– Ja, för oss är det ju ingen brådska, sa hon. Men man vill ju så klart köra det i någorlunda tid före jul.

Hon tog upp en almanacka och bläddrade bland sidorna.

– Vad säger ni om onsdagen den trettonde?

– Jaha, sa Gunnar. Ja, då har vi ju gott om tid.

– Eller förresten, sa journalisten. Då är det ju lucia. Men vi säger klockan åtta på morgonen den fjortonde, så blir det ingen stress. Då kan vi publicera det den femtonde.

Gunnar och Åke nickade. Båda två satt kvar i soffan när Frida visade journalisten ut.






11.

– Hur tyckte du att jag skötte mig? undrade Gunnar när han kom ut från sitt rum senare på eftermiddagen.

Han lutade sig mot Fridas bord.

– Med hon journalisten, menar jag?

– Du var strålande, sa Frida.

Han gjorde sitt bästa för att hålla tillbaka ett leende och försökte istället att nicka lite eftertänksamt.

– Jaså, det tyckte du, sa han. Jo, förstår du, jag tror att det är viktigt det där att vara lite förberedd och trevlig. Det ger ett gott intryck.

Han böjde sig in lite närmare Frida.

– Du förstår, Bror är lite mer av den gamla stammen, sa han. Han begriper inte riktigt vilket genomslag media kan ha.

Han blinkade och försvann ut i trapphallen med sin vinröda ytterrock hängande över armen. Frida tog upp en trekantsmacka och hann precis ställa fram den på kanten av skrivbordet innan Åke dök upp med en kopp kaffe i handen. Han frågade om Frida hade sett Gunnar.

– Jag tror att han har gått för dagen, sa hon.

– Jaså, sa Åke och blev stående som om han inte riktigt visste vad han skulle göra nu. Susanne ropade bortifrån sig:

– Frida är inte Gunnars sekreterare.

– Nej nej, sa Åke. Så klart. Hade ni pressen här idag?

– Ja, sa Frida. Det var en journalist som pratade med Gunnar och Bror tidigare idag.

Åke nickade.

– Var det något särskilt du ville?

Åke skakade på huvudet.

– Nej då, sa han och såg sig om. Jag tänkte bara kolla en grej.

När han hade stått så där ytterligare en stund och druckit kaffe kom Ralph in på avdelningen och gick direkt fram till Åke.

– Du, lyssna nu, sa han och lade upp en hand på Åkes ena axel. Vi måste förankra det här hos personalen. De begriper inte varför det är så noga med vilket fönster trappljusstakarna står i. Ingenting blir bättre av det här hemlighetsmakeriet.

Åke vände sig bort och spanade mot Gunnars dörr som om han på något vis ändå hoppades på att han skulle komma ut och hjälpa honom.

– Måste vi verkligen det? sa han och sträckte på sig i hela sin längd. Jag tror inte folk bryr sig. De har väl fullt upp med sitt. Dessutom förstör vi ju överraskningen.

Ralph gick närmare Åke och sänkte rösten.

– Det har tydligen spritt sig ett rykte, mumlade han.

– Vad då för rykte? sa Åke.

– Jamen, att det handlar om neddragningar. Att det här med ljusstakarna …

– Ja?

– Att det är som en slags kod.

Åke suckade djupt.

– Herregud, sa han bara och slöt ögonen.
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– Det stämmer ju i princip att någon måste gå, sa Gunnar och nickade.

De stod inne på hans kontor. Åke, Ralph, Susanne, Frida och Börje från vaktmästeriet. Alla var kallade dit på tisdagsförmiddagen för ytterligare ett inofficiellt »GOD JUL«-möte. De hade blivit något av ett team, tänkte Frida. Hon kände sig viktig som på ett så naturligt sätt ingick i den här gruppen och tackade för förtroendet med ett fat pepparkakor som hon ställde på soffbordet. Gunnar gick fram och tillbaka över mattan. Åke stod lutad mot hurtsen bredvid Börje med armarna i kors.

– Vad då någon? sa Susanne.

Gunnar rynkade pannan och stönade lite där han gick.

– Ja, vi är ju åtminstone en tjänst för … Alltså inte så att någon, eller ja. Vi har ju åtminstone en tjänst för mycket.

– En tjänst? sa Susanne och satte händerna i sidorna.

Gunnar log och skakade på huvudet.

– Alltså, egentligen tre, fyra stycken. Men förhoppningsvis har vi ju några pensionärer här till våren – om de bestämmer sig för att gå så, ja då räcker det med en.

– Men vem ska gå då? sa Susanne.

Gunnar suckade.

– Tja, det vet jag inte. Det återstår att se. Men det är ju befängt att tro att det här med ljusstakarna skulle ha någonting med det att göra.

– Det är väl hela det här hemlighetsmakeriet, sa Ralph och sneglade på Åke.

Åke viftade avfärdande med handen. Han nappade åt sig ett par pepparkakor som han stoppade i munnen på en gång.

– Vad då, får man inte överraska någon nu längre? sa han mellan tuggorna. Ska vi sluta med julklappar då också? Det var det fånigaste jag har hört. Alla kommer ju fatta när de ser resultatet. Och om ni frågar mig så tycker jag gott att man kan sparka någon där nere på Fritid. De går alltid in för att sätta sig på tvären. Vad heter han med bekväma kläder … Bengt. Eller den där Gunvald …

Gunnar klappade Åke på axeln.

– Så, nu lugnar vi oss lite, sa han.

Åke sänkte rösten men fortsatte muttra. Susanne vände sig mot Gunnar.

– Jag skulle verkligen vilja att vi får klarhet i de här sakerna. Helst före jul, sa hon med armarna i kors över bröstet och ena handen på halsbandet.

– Mm, sa Gunnar och satte ett finger innanför skjortkragen. Jag ska se vad jag kan göra. Vad gäller ljusstakarna så brinner det så att säga lite mer i knutarna. Jag föreslår att vi gör så här: Vi drar tillbaka alla ljusstakar igen, sa Gunnar.

Han såg från var och en, harklade sig och pekade på Börje.

– Du och Charlie får gå runt och hämta in dem. Varenda en. Sedan får ni gå efter ritningen och placera ut en efter en i rätt fönster.

Börje höll upp båda händerna.

– Det kommer ju ta flera dagar. Jag har ju en hel del annat …

Gunnar avbröt honom.

– Då får ni väl ta hjälp av någon. Frida kanske kan ställa upp. Men du ansvarar för det här nu, förstår du?

Börje nickade uppgivet. Gunnar böjde sig över skrivbordet.

– Och sedan måste vi ha ett stormöte, sa han. Vi måste informera om vad vi håller på med. Annars klarar vi aldrig en så här stor logistisk manöver.

– Jaha! sa Åke och slog ut med armarna. Där rök det överraskningsmomentet.

– Vi får offra det, sa Gunnar kort. Projektet byter fokus. De anställda måste bli delaktiga och känna att det här är viktigt.

– Ett möte? sa Susanne och snurrade på halsbandet. När skulle det vara?

Gunnar vände sig om.

– Det får bli snart. Helst i morgon, sa han.

Ralph stack upp ett finger i luften.

– Folk har väldigt mycket nu, sa han. Det är hela skolmatsupphandlingen och sedan FRIS-projektet som har avrapportering.

– Fritidsförvaltningen är på KIV-dagar, sa Susanne.

Gunnar strök sig över pannan.

– Då får vi försöka nå dem en och en.

Börje skakade på huvudet.

– Jag tycker att det här projektet börjar svälla över sina …

– Så så så, avbröt Gunnar. Det löser sig det här ska ni se.

– Julkrubban då? sa Susanne. Hur blir det med julkrubban i entrén? Den brukar vi ju alltid ha. Det är många på Barn och ungdom som frågar.

Gunnar drog i skjortkragen igen.

– Nu är det här prio ett.

Han lade armen om Börjes axlar och sänkte rösten så att den fick någonting varmt och förtroligt över sig.

– Vi vill ju inte svika Bror i det här nu, eller hur? Det är ju hans stora idé. Dessutom har vi ju redan gått ut i media …
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Under de kommande dagarna såg man Börje gå runt på avdelningarna med en ändamålsenlig vagn som han fyllde på med elljusstakar tills den var full och sedan skeppade ner i källaren. Med sig hade han lille Charlie som gick och såg vilsen ut.

Charlie var sjutton år och inte alls liten, tvärtom så där oformligt lång och gänglig och såg ut att dras med ett kroniskt blodtrycksfall. Charlie var Brors systerson eller brorson eller hur det nu var. Ingen nämnde det särskilt men alla visste att han var skoltrött och att farbror, eller om det nu var morbror, ordnat med ett jobb åt honom nere hos Börje som mest lät honom sitta och läsa eller spela dataspel. Oftast märkte man inte av honom. Han visade sig aldrig på några möten eller sammankomster. Någon gång skymtade han förbi i cafeterian när han köpte läsk eller kaffe. Det enda Frida kände till om honom var att han kunde allt om Star Wars. De få gånger de möttes brukade hon testa honom på fakta och hade hittills aldrig lyckats sätta dit honom.

När de kom in på avdelningen sjönk han ner på stolen bredvid Frida som om han inte suttit på en vecka. Han hostade rakt ut i luften utan att hålla för munnen och Frida tyckte att hon kände någonting litet vått landa på handryggen. Hon sträckte ner handen under bordet och torkade försiktigt av sig på kjolen.

– Prinsessan Leias flicknamn? sa hon utan att titta upp.

Ändå kunde hon känna ett självsäkert leende sprida sig över ansiktet på honom.

– Lätt. Organa, sa han.

Hon förmodade att det stämde och gav honom tummen upp. Han stirrade på tummen som om han inte alls förstod tecknet eller plötsligt fått syn på en urgammal relik.

– Eller fan, fortsatte han och stirrade tomt framför sig. Man skulle ju kunna säga Skywalker förstås …

Frida nickade och log. Han hade kunnat säga Borkason. Hon hade trott honom ändå. Men uppenbarligen ställde frågeställningen till det för honom.

– Vänta nu, sa han och snurrade fram och tillbaka på stolen. Det måste ju vara Amidala … fast alltså … nä, vänta nu …

Han gnuggade sig med knogarna i ansiktet.

– Alltså, det beror ju på hur man menar …

Han hängde över bordet och pillade förstrött på bordsgranen. Sedan lutade han sig bakåt och sträckte armarna upp i luften när det plötsligt hördes ett brak från stolen han satt på.

– Åh shit, sa han och böjde sig hastigt framåt igen.

Frida tittade upp och såg att ryggstödet hade lossnat från fästet. Det stod snett ut som på en tandläkarstol. Han reste sig upp och stod där och såg handfallen ut.

– Oj då, sa Frida och prövade att trycka upp ryggstödet igen.

Det gick men det kändes att det satt löst och skulle vika sig igen så fort någon kom åt det.

– Va fan, sa han.

– Låt det vara bara så tar jag hand om det sedan, sa Frida.

Börje kom glidande med stålvagnen och Charlie vinkade till henne som ett kombinerat hej då och tack. Hon sköt in stolen på andra sidan så att ingen av misstag skulle sätta sig på den.
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På torsdagsmorgonen den trettionde november hölls ett stormöte i samlingssalen Pontonen. Det var sällan alla kom på de där mötena men den här dagen var förvånansvärt många där. Frida kryssade mellan anställda på olika enheter och hälsade på några av sina före detta kollegor från Ek. Ralph trängdes i en grupp med Johnny och en massa andra yngre människor. Folk satt ända uppe på de bortre bänkraderna. Till och med Charlie var där. Frida slog sig ner i trappen på ena sidan.

Framme på scenen stod Gunnar och Åke med anteckningar i händerna och en whiteboardtavla på vardera sidan eftersom powerpointen krånglat hela morgonen och vägrat visa Susannes förberedda bilder. På den ena tavlan hade Gunnar ritat fyrkanter som i ett rutmönster och på den andra stod det GOD JUL med stora bokstäver. Det var knäpptyst i lokalen och alla kunde höra hur Gunnar harklade sig i mikrofonen som Börje ställt fram innan han gick och satte sig bakom det lilla mixerbordet.

– Hallå vänner, började Gunnar och fick genast en rundgångston i högtalarna.

Börje drog ner volymen och tecknade att Gunnar skulle prata närmare mikrofonen. Gunnar höjde micken men talade liksom över den så Börje var tvungen att höja volymen ändå. Hela tiden på gränsen till rundgång. Till sist var Ralph framme och vinklade mikrofonen rätt.

– Jaha, sa Gunnar. Ni har säkert märkt att vi håller på med något fuffens där uppe hos oss …

Åke pekade på tavlan med fyrkanter men Gunnar viftade åt honom att låta bli så han drog genast in handen igen.

– Och det är alltså så att vi har planerat en liten sak …

– Det var tänkt som en överraskning, sa Åke men eftersom han inte hade någon mikrofon var det förmodligen bara Frida och de på första raden som hörde honom.

Gunnar sträckte först fram micken till honom men ångrade sig halvvägs och fortsatte själv istället.

– Ja precis, sa Gunnar. Om vi kan visa här …

Han tecknade åt Åke att det var dags och Åke lyfte handen och pekade på tavlan igen.

– Det ni ser här ska alltså föreställa era fönster och om ni tänker er att man ställer en adventsljusstake i ett fönster så här …

Medan Gunnar pratade ritade Åke en liten vinkel i några av fyrkanterna för att illustrera.

– Ja, och sedan sätter man ihop dem på ett särskilt vis då blir det alltså i slutändan …

Han pekade på den andra tavlan.

– … så här!

Han gjorde en liten konstpaus och hade säkert hoppats på om inte en applåd så åtminstone ett litet sus i bänkraderna men när reaktionen uteblev fortsatte han titta bland sina anteckningar.

– Ja, alltså. Men om vi ska lyckas med det här …

Han bytte hand till mikrofonen och pekade på GOD JUL-tavlan igen.

– Det HÄR! sa han igen, så är det väldigt viktigt att alla följer sina instruktioner. Instruktionerna finns i det senaste mejlet som heter … 2.0, som jag tror att alla har fått.

Susanne mumlade någonting bortifrån kanten som Gunnar bad henne upprepa. Han nickade och talade i mikrofonen igen.

– Alltså, 2.0 heter mejlet. Alla som ska ha en ljusstake i fönstret har fått mejl 2.0 om det. Och ja, ni andra …

Han vände sig mot Susanne som återigen sa något och som han ännu en gång bad henne upprepa. Hon reste sig till hälften och förstärkte med rörelser. Gunnar nickade. Så talade han i mikrofonen igen.

– Ni andra, ni gör ingenting, sa han. Ni gör som vanligt.

Flera spridda skratt hördes från salen. Gunnar log mot auditoriet, helt omedveten om vad det var som var så roligt.

– Ja, det var det hela … Tack ska ni ha.

Gunnar gick med mikrofonen till Börje. Spridda mumlanden. Någon ropade.

– Uppsägningarna då?

Gunnar skakade på huvudet och gjorde tecken som ingen förstod. Till sist tog han tillbaka micken, blåste lite i den för att se att den fortfarande var på.

– Och vad gäller eventuella uppsägningar, sa han, så vill jag bara passa på att säga att det inte är aktuellt. För tillfället.

Nytt mummel. Spridda kommentarer hördes från golvet.

»Vad betyder för tillfället?«

»Hur många kommer få gå?«

»När får man veta?«

»Så allt handlade bara om de här ljusstakarna?«

Gunnar som återigen hade lämnat ifrån sig mikrofonen nickade stort. Folk sorlade med varandra och plötsligt hördes en replik från långt bak i lokalen:

– Så det är okej om man får stake på jobbet?

Höga skratt. Det var omöjligt att avgöra vem i folkvimlet som sagt det men Frida kunde ha svurit på att det lät som någon av killarna från Fritidsförvaltningen.
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Efter mötet kom flera personer upp till HR och ville fråga om än det ena än det andra. Frida sa att de egentligen borde prata med Gunnar eller Susanne men att hon så klart kunde avlasta deras pressade arbetssituation genom att svara så gott hon kunde och kanske tyckte de att det var bekvämare med henne för ingen av dem fortsatte varken till Susanne eller in på Gunnars kontor.

De flesta undrade om uppsägningarna. Hur många kunde det bli tal om? Vilka kunde det tänkas gälla? Frida sa att hon inte visste men att ledningen försäkrat att det rörde sig om ett absolut minimum.

Flera hade också frågor om ljusstakarna.

– Vilket fönster räknas som mitt fönster? undrade Pia Sandstedt och kramade linningen på sin kofta. Jag och Anders sitter ju ganska långt in i rummet och det är svårt att säga vems fönster som är vems.

– Det är inte trevligt inne hos mig, sa Britta med darr på rösten. Hos Gunnel är det fint med ljuset från ljusstaken och allt men inne hos mig är det mörkt. Jarmo har också ljust, till och med inne på lagret står det en ljusstake men inne hos mig är det mörkt som döden.

Frida svarade så gott hon kunde. Allt medan Susanne iakttog henne bortifrån sitt bord.

– Vad heter du, Frida var det, va? sa Lisbeth från Kultur och satte ena höften mot Fridas skrivbord. Nu är det så här förstår du att Christoph vill inte ha en sådan där på sitt rum.

Hon böjde sig ner och talade med låg röst alldeles nära Fridas ansikte.

– Han hatar dem, sa hon dramatiskt. Han tycker att det är kitsch. Det kanske ändå inte är nödvändigt att alla fönster i de där bokstäverna har ljusstakar, va?

Frida sa att hon trodde det var bäst om alla hade det.

– Annars blir det inga bokstäver, sa hon.

– Är det så noga? sa Lisbeth. Det är ju så många fönster.

– Som sagt, han får gärna ta det med Gunnar själv men vi har varit nere och kikat och det är väldigt viktigt …

Lisbeth brydde sig inte om att lyssna färdigt.

– Ja ja ja, sa hon bara och var redan på väg därifrån.

På eftermiddagen stack Gunnar ut huvudet och ropade på Frida.

– Du, kan du komma in en stund?

Frida såg sig omkring.

– Menar du mig? sa hon.

Gunnar nickade.

– Ja, sa han och vinkade igen. Har du lust att komma in till mig en stund.

Frida kände hur Susanne följde henne med blicken hela vägen fram till dörren. Hon gick in och stängde om sig.

– Jo, sa Gunnar när de stod vid hans skrivbord. Bror har bett mig ordna en födelsedagspresent till Charlie.

– Fyller han år? sa Frida.

Gunnar suckade.

– Ja, man tycker ju att de kunde ha väntat till jul men nu är det som det är. Så vad säger du, vad ger man en sådan där kille?

Frida såg på Gunnar. Hon försökte lägga en hårslinga bakom örat som genast föll fram igen.

– Ja, sa hon. Det beror ju alldeles på …

– Jag tänkte att du som är ung och så, du kanske vet vad sådana där killar vill ha.

Hon stod en stund och tittade på honom utan att veta vad hon skulle säga.

– Nå, sa Gunnar.

Som om det skulle vara den enklaste sak i världen för Frida att peka ut en lämplig present till en kille i sena tonåren. Hon hade ingen aning. Hon tänkte för sig själv att hon egentligen aldrig varit i Charlies ålder. Att hon gått direkt från flicka till kvinna utan att passera tjej. Bara bytte skolbänk mot höj- och sänkbart skrivbord. Att hon missat en del av livet som hon varken visste någonting om eller hade direkt insikt om att sakna. Någonting som handlade om att gå över en gräns eller bryta sig ut och som på ett helt naturligt sätt var kopplat till frigörelse och utveckling, att bli en hel människa och allt det där. En värld av sena nätter och popmusik och trasiga kondomer och nattklubbar som hon bara sett på teve eller läst om i tidningar. Och nu var det på något vis för sent.

Hon kom plötsligt att tänka på ett cigarettpaket som hon köpte och lade upp i köksskåpet i samband med att hon flyttade hemifrån och som fortfarande låg kvar där. Oöppnat.

Gunnar väntade på ett svar men hur hon än försökte kom hon inte på någonting. Det var alldeles blankt. Frida hade helt klart förväntat sig någon fråga i ljusstaksärendet. Det var ju det de höll på med nu. Det var ju det som upptog hennes tankar. Han hade ju själv sagt det: Ljusstakarna var prio ett. Och hon kände att hela det där projektet hade en ganska god inverkan på henne. Inte bara för att hon plötsligt vunnit chefernas förtroende eller för att det retade Susanne att Gunnar och de andra mer och mer behandlade henne som en jämlik – en i gänget. Utan också för att hon märkte att hon tyckte om själva planeringen och arrangemanget. Hon gillade tanken på ett konkret resultat och njöt av att försöka lösa alla upptänkliga problem på vägen. Nu när det plötsligt gällde någonting annat blev hon alldeles ställd. Allt det andra kom i kapp henne. Det där som hade med ungdom och frihet och äventyr och kanske oöppnade cigarettpaket i köksskåp att göra.

Gunnar såg på henne. Hon kände att ögonen hade blivit lite fuktiga. Hon log och försökte snabbt komma på något förslag för att komma förbi den märkliga stämning som infunnit sig.

– Tja …, sa hon. Eh …

Gunnar sa ingenting men hon märkte att han tittade annorlunda på henne. Hur hon än försökte kom hon inte på en endaste sak. Det ena dumma alternativet efter det andra svischade förbi i huvudet på henne: potatisskalare, burksoppa, gymkort, ljusstake. Hon hade aldrig intresserat sig för varken fotboll eller dataspel eller vad nu en sådan där kille kunde tänkas ägna sin fritid åt. Hon märke att hon andades häftigt.

– Så ja, så ja, sa Gunnar överseende. Det är bara en present. Han fyller ju inte jämnt.

Frida släppte ur sig ett ganska gällt skratt och märkte att det lät hysteriskt.

Gunnar fortsatte granska henne på det där egendomliga sättet.

– Har du känslor för Charlie? frågade han svagt.

Hon stirrade på honom och skakade intensivt på huvudet samtidigt som hon insåg att det naturligtvis var en reaktion som bara ytterligare spädde på hans misstankar.

– Nej, sa hon. Nej nej. Absolut inte.

Han fortsatte studera henne och så fort hon kom på att hon för allt i världen inte fick rodna kände hon hur det brände om kinderna.

– Ja, sa Gunnar. Det är ju inte min sak och vi har ju ingen uttalad policy. Men vi ser nog helst att man håller isär arbete och privatliv.

Frida blundade och hoppades att den här vansinniga situationen så fort som möjligt skulle få ett slut.

– Nej, sa hon bara och skakade på huvudet igen. Nej!

– Han är väl för ung för dig? sa Gunnar.

– Star Wars! ropade hon.

Gunnar ryckte till.

– Han gillar ju Star Wars, sa hon snabbt.

Gunnar sken upp.

– Bra! sa han och log. Det blir fint. Den tar vi.

– Fast han har väl förstås redan filmerna …, sa Frida och andades ut.

– Tror du? sa Gunnar.

Frida nickade men Gunnar viftade bara avvärjande med handen.

– Äsch, det blir jättebra. Det finns väl flera stycken.

– Jo, sa Frida. Fast förmodligen har han dem.

Han gick runt bordet och gjorde en ny gest som att det var okej att gå nu.

– Tack ska du ha, sa han. Tack för hjälpen. Jag köper den själv.

Frida stod kvar en kort stund och funderade på om hon borde säga någonting för att reda ut missförstånden kring henne och Charlie men misstänkte att det bara skulle göra saken värre. Så hon lät bli. Hon gjorde det bästa hon kunde av situationen. Hon log.
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På fredagslunchen syntes fortfarande inga bokstäver. De stod nere på parkeringen hela delegationen och visserligen sken solen så det var svårt att riktigt avgöra, men alla kunde se att det fortfarande saknades ljus i flera utvalda fönster.

Det snurrade i huvudet på Frida efter samtalet på Gunnars kontor. Hon märkte att hon gick och vevade alternativa händelseutvecklingar i huvudet. Mumlade bättre meningar. Hur hon borde ha svarat, vad hon borde ha sagt. Och vad hade hon egentligen tipsat om? Star Wars? Det var väl förmodligen det sämsta tänkbara. Naturligtvis hade han redan varenda attiralj inom området. Varför var hon tvungen att reagera på det där sättet? Hon blev blockerad helt enkelt. Det var en brist. Jag måste försöka undvika att bli blockerad, tänkte hon.

För säkerhets skull höll hon sig i bakgrunden och tog upp ett anteckningsblock. De andra var redan i full gång med besiktningen. Gunnar tog upp mobilen och ringde någon där inne.

– Hallå, sa han och satte mobilen på högtalarfunktion. Är det Jörgen?

– Ja, svarade den i andra änden.

– Ja hej, Gunnar här. Du. Du måste skjuta ut din ljusstake närmare fönstret.

– Men, jag har ju skrivaren där, hördes Jörgen protestera.

– Då får du flytta på den, sa Gunnar.

Den snö som fallit under natten hade redan smält och de blev blöta om skorna när de gick för att se om Jörgen skulle flytta ljusstaken närmare fönstret. Efter en stund kunde de se honom lyfta bort skrivaren och skjuta fram sin ljusstake. Han tittade ut genom fönstret och vinkade. Alla där nere lyfte lite på en hand. Gunnar kastade en snabb uppfordrande blick på Åke.

– Du ser att det går om man bara är lite ihärdig, sa han. Vi får ta det så, fönster för fönster. Vanligt hårt arbete. Inga genvägar.

Buskarna längs med väggen vid handikapplatserna var fulla av skräp och papper som blåst upp och fastnat där. Gunnar mumlade någonting om att Börje borde städa bort det men ändrade sig sedan och sa att de i första hand skulle koncentrera sig på det här med ljusstakarna nu.

– Varför är det ingen stake i fönstret under, undrade Gunnar och pekade.

Ralph sträckte på sig.

– Nja, det fönstret är jag rädd att vi för tillfället måste undanta, sa han.

– Undanta?

Ralph nickade mot Åke.

– Av religiösa skäl, sa han. Vi får lov att respektera det.

Gunnar vände sig mot Åke.

– Vad då för religiösa skäl?

– Alltså. Det är Yusuf, sa Åke. Jag håller på och bearbetar honom.

– Bearbetar? Vad är det med honom?

– Han vill inte ha trappljusstake.

– Varför inte det?

Ralph steg in emellan dem.

– Han firar inte jul. Han är muslim. De firar inte jul, sa han.

Gunnar tittade på Ralph.

– Han kan väl ha ljusstake för det?

Åke satte upp en hand i luften.

– Alltså. Han har bett om att slippa ha några kristna symboler på sitt rum. Men jag förklarade att man får ta seden dit man kommer. Jag har snart övertalat honom. Jag har sagt det att »Vi kan inte hålla på och göra undantag«. Det sa jag.

Gunnar tittade på Åke.

– Men trappljusstaken har väl ingenting med Kristus att göra.

– Har den inte? sa Åke.

– Nej, sa Gunnar.

Åke funderade ett ögonblick.

– Jo, det har den väl?

– Nej, sa Gunnar.

– Vad då, det är väl någonting med trappan liksom. Jag menar hela det där med advent och så … ljusen i Betlehem, och det.

– Nej, sa Gunnar. Det är bara en ljusstake.

– Jamen, den symboliserar väl Jesus väg uppför trappan eller något …

– Vilken djävla trappa? sa Gunnar.

– Trappan, sa Åke. Som han går i.

– Jesus går väl inte i någon trappa?

– Jag trodde det.

– Vad då, går han upp först och sedan ner då?

– Ja. Eller något.

De stod tysta och tittade på fasaden båda två en stund. Gunnar tog ett par andetag. Så vände han sig till Åke igen.

– Sa du det här till honom?

Åke nickade. Gunnar vandrade runt på parkeringen i en liten cirkel. De andra stod lydigt kvar och såg på.

– Mm. Hörrni, sa Ralph till sist. Det är ju ändå ett väldigt fint G.

Alla vände sig mot fasaden igen. Fastän det var ljust och solen reflekterades i fönstret gick det trots allt att se ett helt G. Tydligt. Det var ett mycket stiligt G. Alla nickade och mumlade uppskattande om det fina G:et. Det var värre med O:et. Någonting lös i mitten och fick det att mer se ut som ett öga med en pupill i mitten.

– Det där är väl Hanssons rum, sa Susanne.

Alla vände sig om och tittade på Börje. Börje nickade.

– Vad är det som lyser då? undrade Åke.

– Det är hans lysande tomte, sa Anna-Lena.

Gunnar återvände till gruppen och suckade igen.

– Ja, den får han ju bara ta och flytta in, sa han kort.

– Han har alltid haft sin tomte. Han har fått den av barnbarnen. Ska han inte få ha den i år då?

– Jo, men. Han får flytta in den i rummet.

Anna-Lena skruvade på sig.

– Det kanske inte gör någonting om han har sin tomte? Om det bara är han.

– Först var det Yusuf, sedan är det Hansson. Snart har vi inga fönster kvar.

– Jag tycker det är svårt att be gamla människor, sa Anna-Lena. Han är ju van vid den där tomten. Kan han inte få ha den?

Gunnar tittade på ritningen.

– Om bokstäverna ska träda fram kan vi inte tillåta några som helst avvikelser. Han är ju mitt i O:et. Risken är ju att det blir som ett A då.

– Ja, eller ett danskt Ö, sa Ralph.

– Kan han inte dimra ner den på lägsta? sa Ralph.

Gunnar lyfte än på högerfoten än på vänsterfoten. Skorna var alldeles säkert genomblöta.

– Gör en anteckning om det då, sa han till Frida.

Frida skrev Hansson dimra i sitt anteckningsblock.

D:et var inte heller helt tydligt. Ryggen var bruten av svarta fönster på flera ställen.

– Varför är det släckt i de fönsterna? undrade Gunnar.

Börje ryckte på axlarna.

– En lampa kanske har gått. Någon har glömt att tända … Vill du ha fler alternativ?

Gunnar teg.

– Du vet, det räcker med att en enda lampa är trasig så slocknar hela staken. Slocknar en stake så faller allt, sa Ralph.

– Ska vi byta alla lampor? undrade Börje.

– Vänta nu, vad hände med nollbudgeten? sa Susanne.

– Det får gå på löpande, sa Gunnar.

– Kanske skulle vi låta personalen se G:et, sa Ralph. Så de själva får se hur fint det kan bli.

Susanne nickade.

– Det är ett väldigt fint G, sa Åke.

– Du menar ett stormöte till? sa Gunnar. Här ute på parkeringen. Mitt i upphandlingen?

– Det skulle nog höja moralen så att säga, sa Ralph. Jag tycker att man i så stor utsträckning som möjligt ska jobba med morötter.

Gunnar skakade på huvudet.

– Det blir inga fler stormöten, sa han.
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På måndag förmiddag samlades kommunledningen uppe i Stora konferensen. Frida satt som vanligt bredvid Susanne även om det egentligen inte spelade någon roll var hon satt. Men hon tänkte att det förmodligen var bäst att göra som hon brukade. Hyacinten i julgruppen hade slagit ut och hängde närmast lite oanständigt ut över kanten som en till hälften erigerad penis. Susanne pillade med en av de små tomtarna som hade tryckts ut av den tunga blomman medan Ralph upplyste om vikten av att kontrollera eventuella allergier innan man placerade en så starkt doftande blomma på en arbetsplats.

Återigen gick man igenom och räknade på kommande pensioneringar och än en gång kom man fram till att man i praktiken förmodligen bara skulle behöva dra ner på en tjänst. Högst två.

– En tjänst? Det är ju löjligt, tyckte Susanne och gjorde en gest som förmodligen skulle betyda att världen eller åtminstone hennes omgivning var galen.

Anna-Lena hade räknat lite hemma och kommit fram till att den avdelning som i första hand borde bantas var HR vilket fick Susanne att gå i taket och kontra med att Miljö egentligen inte behövde vara en egen avdelning över huvud taget utan lika gärna kunde sorteras under Tekniska. Åke försäkrade båda två om att det i princip redan var klart att det bara skulle skäras på Fritidsförvaltningen.

Ralph hyssjade och höll upp handflatorna.

– Det finns nästan alltid en eller ett par tjänster som man brukar kunna enas brett om. Det gäller bara att se med rätt glasögon, sa han och övergick så småningom till tonlös vissling.

Till sist frågade Bror hur GOD JUL-planerna fortskred och det blev tyst så när som på ljudet av rostfritt stål mot porslin när Gunnar långsamt rörde i sin halvtomma kaffekopp. Anna-Lena knackade med naglarna mot pärmen i knät.

– Vi har ett väldigt fint G, sa Åke till sist.

Gunnar flyttade sina papper från ena sidan kaffekoppen till den andra.

– Yusuf vill inte ha trappljusstake, sa han. För Åke har slagit i honom att det är någon sorts kristen symbol.

Bror tog av sig sina läsglasögon och lade dem framför sig på bordet.

– Är det inte det då? undrade han.

Frida märke hur Åke sträckte på sig och sneglade på Gunnar.

– Alltså, nej, sa Gunnar och följde Bror med blicken när han sträckte sig efter sitt äpple.

– Njo, sa Bror. Det är det väl i och för sig. Åtminstone indirekt … Budskapet är ju GOD JUL.

– Det behöver vi väl inte säga till Yusuf? suckade Susanne.

Åke slog ut med armarna.

– Tja, allt hade ju löst sig om vi gått på GOD HELG …

Han lutade sig bakåt i stolen och fick en lång blick av Gunnar.

– Skulle vi förlängt huset då, eller? sa Gunnar.

Ralph böjde sig fram över bordet för att säga något men Gunnar fortsatte utan att bry sig om honom.

– En sak till, sa han. För att allmänheten ska få någon glädje av det hela är det ju av största vikt att det är mörkt omkring bokstäverna efter arbetstid. När folk går till och från jobbet.

– Ja, sa Bror. Det låter ju rimligt.

– Precis, sa Gunnar. Inga andra lysande föremål då. Inga tomtar eller så.

Bror nickade. Anna-Lena knäppte händerna i knät.

– Alla måste se till att släcka i taket, sa Åke.

– Ja, annars är det ju meningslöst, sa Bror.

– Det bästa är nog om vi clearar med vaktbolaget så att de tar en runda strax efter fem, sa Gunnar.

– Det låter bra, sa Bror.
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Klockan sex på kvällen var det mörkt ute och ljusen i fönstren avtecknade sig fint. Ändå var det svårt att se några bokstäver. Här och där var det dessutom fortfarande tänt i taket. Gunnar gick av och an på parkeringen. Frida svepte den tunna koftan tätare kring sig. Det var isande kallt i luften och det stod rök ur munnarna på dem när de pratade.

– Varför ser det konstigt ut? huttrade Gunnar.

– Hur menar du? sa Åke.

– Varför lyser de så konstigt? Det är ju olika styrka på stakarna, sa Gunnar och backade bakåt för att få en bättre överblick.

Hela gruppen följde efter och spanade upp mot fasaden.

– Det är ju olika stakar, sa Börje. Olika stakar har olika styrka.

– Men de är ju inte lika stora heller, sa Gunnar. Det ser ju helt knasigt ut.

– Ja, det är inte alls enhetligt, sa Susanne och trampade på stället för att hålla värmen.

– Varför är de olika? suckade Gunnar och halkade till på en isfläck.

Han svajade till och fick parera med händerna. De hasade alla försiktigt fram på asfalten.

– Alltså, det finns två sorter, sa Börje. Okej? Den ena har sju ljus. Den andra har fem. Den med sju är så klart större.

– Varför är det två sorter? sa Gunnar.

– Inte vet jag. De är väl inhandlade vid olika tillfällen.

– Mm, sa Ralph och gnuggade sig om hakan. Jag skulle tippa på att femlampsstaken är från sjuttiotalet medan sjulampsstaken andas mera åttiotal …

Gunnar började redan bli röd om näsan av kölden.

– Jaha? sa han med lätt darr på rösten.

– Eventuellt tidigt nittiotal, fortsatte Ralph. Jag vill minnas att det var populärt med …

– Ja ja, det gör detsamma, sa Gunnar. Så här kan vi inte ha det.

– Jag är ledsen, sa Börje. Men det är de stakarna vi har.

– Kan ni inte använda bara den ena sorten då? sa Gunnar.

– Räcker knappast till alla bokstäver, sa Börje.

Anna-Lena svepte koftan om sig. Hon lade huvudet på sned och stack upp en hand som hon klämde fast mellan kind och axel.

– Kan vi inte välja ut vissa bokstäver som får bli starkare då? sa hon.

– Vilka då? sa Gunnar.

– Jag menar varje ord har ju mer eller mindre framträdande bokstäver. Om jag säger jul till exempel. Vilken bokstav kommer du att tänka på?

Gunnar suckade och skakade på huvudet.

– Tja, J kanske, sa han trött.

– Precis, sa Anna-Lena glatt. Och God är O.

Åke vände sig mot Anna-Lena.

– O? sa han. G menar du väl?

– Aldrig i livet, sa Anna-Lena. Lyssna på ordet.

Åke mumlade ordet snabbt för sig själv.

– Ja, inte fan är det något O i alla fall, muttrade han.

Anna-Lena viftade bort honom.

– Typiskt O! sa hon och vände sig till Gunnar. J och O kan vara starkare. Det känns naturligt.

Åke gapade.

– Är du inte riktigt klok? Det blir ju helknäppt. J och G måste det så klart vara. De är ju dessutom först.

– Vad inskränkt du är, sa Anna-Lena och fnös.

– Mm, risken finns ju förstås att man ser det som ytterligare ett ord, sa Ralph. Och då kanske budskapet blir lidande. Jag menar om man först läser GOD JUL och sedan läser JO. Folk kan ju tolka det som att vi inte litar riktigt på vår ursprungliga hälsning och måste understryka det med ytterligare ett imperativ?

– Det är väl trevligt? sa Anna-Lena. Då fattar de att vi verkligen menar det.

Gunnar frös så han darrade och skakade på huvudet.

– Det ska inte vara några starkare bokstäver! röt han. De ska vara likadana allihop!

Han strök sig själv upp och ner över armarna.

– Och varför lyser det som ett streck där i mitten på U:et? sa han.

– Det är Fritidsförvaltningen, sa Susanne. De jobbar över.

– Hur länge då?

– Vi får ringa och höra, sa Susanne.

– Det är ju för fan jul snart, sa Gunnar. Måste de jobba över? Ring och säg att de får sköta det där hemma.

– Jag går upp och pratar med Gunvald och ser vad han kan göra, sa Åke och spottade ut snusen på asfalten.

Han marscherade beslutsamt mot entrén. Halvvägs framme stannade han och vände sig om.

– Frida, du får följa med så att det känns lite mjukt, sa han. Lite … ja, du förstår …
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Åke och Frida trampade in på Fritidsförvaltningen där det fortfarande var ganska gott om folk. Frida räknade till åtminstone fem personer. Inklusive Bengt »med bekväma kläder« Nilsson som gick fram och tillbaka mellan borden med ett par tjocka pärmar i famnen.

Gunvald satt vid datorn. Längre in i rummet fanns några män till som hon inte visste namnet på. Gunvald hade långt hår i tofs och en svart tröja där det förmodligen stått Megadeth i silver för ett antal tvättar sedan.

– Här lyser flitens lampa, sa Åke och flinade upp sig bäst han kunde.

– Ja, det är fullt upp nu, sa Gunvald bakom skärmen.

Åke fortsatte in i rummet medan Frida stod kvar vid ingången, varken riktigt inne eller ute och försökte se så mjuk ut som möjligt. Åke tog en lov runt skrivbordet så att han hamnade bakom Gunvald.

– Du har kanske hört om trappljusstakeprojektet? sa han.

– Sorry, sa Gunvald utan att vända sig om eller ta blicken från skärmen. Vi har varit på KIV-dagar.

– Jaha, sa Åke och försökte le. Men ni ska ha fått mejl.

Gunvald plockade lite med sina papper och lät sig inte märkbart bekommas av vare sig Frida eller Åke.

– Det ska ha mejlats, sa Åke igen efter en stund.

– Okej, sa han.

– »Trappljusstake 2.0«, hördes det bortifrån Bengt Nilsson vid bordet med alla pärmar.

Det är möjligt att de småflinade båda två. Eller så var de helt enkelt bara på gott humör, tänkte Frida. Åke lutade sig lite mot Gunvalds skrivbord.

– Så det vore fint om det kunde vara släckt här efter fem, sa han.

– Tyvärr, sa Gunvald utan att lyfta blicken från skärmen.

Åke var redan röd i ansiktet av ilska men gjorde sitt bästa för att dölja det. Han öppnade munnen för att säga något men det var som om det inte riktigt ville sig. Ingenting kom ut. Istället blev han stående. Tyst och fånig.

– Jag är ledsen, sa Gunvald till sist och sköt ut stolen så att Åke var tvungen att hoppa undan. Det är inte mycket vi kan göra.

Han reste sig och gick bort till skrivaren i andra änden av rummet. Kollade inmatningsluckan och tittade på bladen som matades ut ur maskinen.

Åke gjorde ett nytt försök.

– Det är inte så att det går att sköta övertidsarbetet hemifrån?

– Nej, sa Gunvald kort.

Åke svalde och försökte anlägga den myndiga rösten.

– Nu är det så här, vi skulle behöva att det är släckt efter fem.

Gunvald lät sig inte rubbas.

– Vi behöver alla olika saker. Mina kollegor här …

Han gjorde en svepande gest med handen bort mot Bengt Nilsson och de övriga.

– … de håller på för fullt med FRIS-projektet. Och jag behöver arbeta över, annars blir inte bokslutet klart. Det tror jag inte att Bror skulle uppskatta.

Åke fick höja rösten och ta i med hela magstödet när han avbröt Gunvald. Det lät förmodligen lite mer aggressivt än det var tänkt.

– Nej, men vet du vad Bror skulle uppskatta? Han skulle uppskatta om det var släckt efter fem.

Gunvald stannade upp och spände ögonen i Åke.

– Är det en order från Bror? sa Gunvald.

Åke vek inte undan.

– Indirekt. Ja.

Åke ställde sig tätt intill Gunvald. Det var tydligt att han tänkte tala förtroligt nu. Kanske var det inte meningen att Frida skulle höra. Hon vände sig till hälften mot en anslagstavla och försökte så gott det gick att få det att framstå som om hon bara stod där och tänkte på någonting annat, utan att tjuvlyssna.

– Bror vill väldigt gärna att den här grejen med trappljusstakarna ska fungera, sa Åke till Gunvald. Det är hans idé förstår du.

Han lutade sig tillbaka igen och sa med normal röst:

– Man skulle inte kunna tänka sig att ni har släckt i taket efter fem?

Gunvald tittade på honom.

– Hur då?

Åke satte samman båda händerna och vilade hakan mot fingerspetsarna.

– Ja, att ni släcker takbelysningen klockan 17.00 helt enkelt.

– Ska vi arbeta i mörker? sa Gunvald och Frida tyckte sig se hur det spelade ett litet leende i mungipan på honom.

Bengt »med bekväma kläder« Nilsson log när han gick förbi dem där de stod och Frida såg att Åke blängde på honom medan han försökte förklara för Gunvald.

– Dataskärmarna lyser ju faktiskt och man kan väl även tänka sig någon lite mindre ljuskälla. Så länge den är långt ifrån fönstren.

– Vi kanske skulle ha pannlampor? hördes det bortifrån Bengt.

Åke snurrade runt.

– Ja! Eller nja, det …

Gunvald skrattade och viftade avvärjande med handen.

– Nej, det går inte, sa han.

Han tog kopiorna från kopiatorn och gick tillbaka till sitt arbetsbord och fortsatte med vad han höll på med. Åke stod kvar en stund i tystnad, sedan stormade han hastigt ut ur lokalen. Frida fick lov att småspringa för att hinna med.
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– Jag går inte dit igen, sa Åke till Gunnar när de mötte honom och Susanne i entrén.

– Lugn, sa Gunnar.

Åke travade fram och tillbaka över stengolvet med Frida lite avvaktande bakom.

– Det där djävla packet, mullrade han. De är helt omöjliga att ha att göra med.

– Lugna dig, sa Gunnar igen.

– Den där pajsaren med håret i tofs. De är ju som ett ungdomsgäng.

Gunnar och Susanne stod på varsin sida och klappade på den upprörde Åke. Frida funderade en stund på om hon också borde klappa, men på något vis kändes det inte rätt att göra det just då.

– Vi löser det, sa Gunnar. I morgon bitti tar vi ett möte på kontoret.

Han harklade sig och sneglade på Susanne.

– Ralph säger att han vill pröva att gå igenom frågan ur ett HR-perspektiv.
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Morgonen därpå hade Ralph satt sig vid soffbordet på Gunnars kontor och dukat upp några pappersbuntar och mappar i en halvcirkel framför sig som i en kongressmonter. Stämningen där inne var uppjagad. Åke var fortfarande upprörd och Gunnar gick mellan honom och skrivbordet. Börje stod och knäckte nötter från ett stort fat vid fönstret medan Ralph satt och nickade åt åsikter från alla håll.

Frida följde efter Susanne när hon gick in och för första gången insåg hon att ingen bett henne komma. Det hade bara blivit helt naturligt – även för henne själv – att hon också följde med så fort det var dags för ljusstaksmöte. För ett ögonblick funderade hon på att gå men slog sedan snabbt undan den tanken. Om någon hade problem med att hon var där fick den väl säga det, tänkte hon och ställde sig vid gardinen som hon brukade. Frida kastade ett öga på Susanne som inte verkade ha noterat henne över huvud taget. Hon satt med armarna i kors och plockade med sitt halsband, fullt upptagen med att behålla lugnet inför Ralphs stundande HR-föreläsning.

– Han säger ju att det inte går, skrek Åke.

– Vad är det som inte går? sa Susanne.

– Ren ordervägran, sa Åke där han trampade runt och jobbade upp en bra rödfärg. Det är som en djävla ungdomsgård där nere.

– Såja, sa Gunnar. Vi ska nog få med dem i båten.

Susanne fick ner Åke i en fåtölj och satte sig själv på karmen.

– Kan vi inte täcka för fönstren då? undrade Börje.

– Hur då menar du? sa Gunnar.

– Jamen. Om vi tejpar för fönstren med svarta plastsäckar. Det blir ganska mörkt. Det är klart det går ju inte att få det helt täckande men …

Gunnar skakade på huvudet.

– Hörrni hörrni, sa Ralph och knackade i bordet för att markera att han tänkte börja sitt anförande.

– Vitsen är ju att alla ska vara med på det här, sa han. Det är ju det som är det fina. Att alla är med. Just nu är Fritidsförvaltningen lite avigt inställda.

– Jag kan inte med den där uppblåsta jeppen, muttrade Åke.

– Vad är det som är problemet? sa Susanne.

– Gunvald vägrar, sa Åke. Han säger att han hellre byter rum än ställer in en trappljusstake på sitt kontor.

– Han kan inte vara så barnslig, sa Gunnar. Vi får försöka övertala honom.

– App app app, sa Ralph och höll upp ett finger i luften. Inte »övertala«. Vi ska »lyfta frågan«. Jag har lite material här som jag tror att det vore fint om ni alla tog del av.

Han gjorde en gest mot buntarna på bordet och menade att det var fritt att ta. Alla utom Susanne tog varsin bunt.

– Målbilden är alltså klar, sa Ralph. Vi vill ha ljusstakar placerade i specificerade fönster för att kunna bilda orden …

– Måste ni vara så petiga? avbröt Anna-Lena. Det är väl tanken som räknas?

– Nej, sa Åke snabbt. Det är utseendet. I det här fallet.

Ralph höll upp båda händerna.

– Hörrni, sa han. Det är dags för lite aktivt ledarskap nu.

Han gjorde en konstpaus som för att visa att han var på väg att säga någonting mycket viktigt.

– Det allra första vi måste tänka på är vad jag kallar VAAL. Vikten Av Att Lyssna. Jag har kopierat en skärmdump av powerpointen här.

Han gjorde ett tecken mot solfjäderformen av kopierat material på bordet. Frida såg hur Susanne svalde och snurrade på halsbandet.

– Vi är alla ganska bra på att prata men oftast mycket sämre på att lyssna, sa Ralph. Det är någonting vi glömmer bort. Ibland kan det räcka med att människor får säga sin mening och sedan är de nöjda. I de allra flesta fall springer frustrationen ur en känsla av att inte kunna göra sig hörd. Därför är det extra viktigt att bekräfta en medarbetare i hens oro. Ibland kan det räcka med det.

Han reste sig upp medan han bläddrade i VAAL-mappen.

– Jag ska ge er några nyckelmeningar: »Jag hör vad du säger« är en bra mening. »Jag hör vad du säger … MEN …« och så vad det nu är man vill.

Frida hörde ett stön bakom sig.

– Det där är såå gammalt, sa Susanne och försökte andas normalt.

– Nåja, fortsatte Ralph till synes oberörd. Det är alltid bra att repetera grunderna.

Han gjorde en paus och tog in de andra.

– På det sättet bekräftar du medarbetaren och ger hen en känsla av att vara delaktig. Det är viktigt att alla får känna sig som en del i gruppen. »KUGGE« brukar jag säga, det stärker bilden av gruppsamverkan. Talar vi konflikt kan en bra mening vara »Jag hör vad du säger men tycker ej likadant«.

Susanne släppte halsbandet och tittade på klockan. Åke fläktade sig med VAAL-pappren han hade i handen.

– Jag vet inte om jag kan gruppsamverka med Bengt Bekväm, sa han. Jag får knottror av honom.

Ralph vände sig direkt till Åke.

– Men tänk efter nu, sa han. Är det hans utseende, hans sätt att vara eller det han säger?

Åke stirrade på honom.

– Alltsammans, sa Åke.

– Det är viktigt att skilja på sak och person, sa Ralph.

– I det här fallet är det både och, sa Åke.

Det knackade på dörren och Frida gick bort för att öppna. Där utanför stod Charlie med en stor plastlåda full med ljusstakslampor.

– Eh, vahetere, sa han och nickade mot lådan. Jag undrade bara vad jag skulle göra av de här?

Börje torkade av sig nötskalen och kom bort till dörren.

– Vad är det? frågade han.

– Nämen, jag är klar nu, sa Charlie. Jag tänkte bara, var ska de någonstans?

Börje tittade på lådan, så tog han ett steg ut ur rummet och drog igen dörren till hälften efter sig.

– Och de andra då? sa han.

– Vilka andra? sa Charlie.

Börje andades häftigt.

– Har du lagt femmor och sjuor i samma burk? sa han.

– Vad då? Jag visste inte att det var olika, sa Charlie och petade på ljusen i burken.

Han lyfte upp ett par av dem.

– Det syns ingen skillnad, sa han.

– Nä, just det, sa Börje och ryckte lådan från Charlie.
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På onsdagen den sjätte december lös det en stor prick mitt emellan topparna på U:et. Vilket fick det att se mer ut som ett O. Gunnar tog upp sin mobil och ringde. De hörde Gunnel på Försörjningsstöd svara i andra änden.

– Det är en julstjärna, sa Gunnel.

– Men Gunnel, det förstår du väl att det inte fungerar, sa Gunnar med så len röst han förmådde.

– Ingen … sagt någonting … julstjärnor, hördes från luren.

Gunnar masserade pannan medan han pratade.

– Nej, men det stör ju bilden förstår du väl? sa Gunnar och lyssnade i telefonen.

Efter ett tag försökte han med en annan taktik.

– Du är en väldigt viktig del i det här, Gunnel. Du är som en del i en cykelkedja förstår du.

Det hördes någonting från andra änden av luren men det var omöjligt att uppfatta vad.

– Ja, sa Gunnar. Precis. Och tillsammans … Tillsammans drar vi runt cykeln.

Han vandrade i väg en bit på parkeringsplatsen och ingen av de andra kunde höra fortsättningen på samtalet men till sist verkade de i alla fall ha enats om en lösning och Gunnar kom tillbaka. Han vred på huvudet och kisade mot huset.

– G:et är ju inte alls lika bra som det var förut, sa han efter en stund. Det har blivit sämre. Vad är det frågan om egentligen? sa han och vände sig till Åke som vände sig till Börje.

– Varför går det bakåt?

– Ja, sa Börje och skruvade på sig. Vi var ju tvungna att plocka bort ljusstakar så att det skulle bli enhetligt. Det är på gång. Vi måste bara räkna och se hur många hela vi har av samma sort.

Gunnar nickade.

– Och det är ju inte säkert att de räcker nu, när det ska vara samma och allt, tillade han.

Gunnar mumlade att han förstod. Han vankade fram och tillbaka på den blöta asfalten. Tittade upp mot fasaden, kisade och grymtade för sig själv.

– Det är någonting, sa han. Det är olika på något sätt.

Alla tittade och försökte se vad han menade. Ingen sa någonting men när Frida tittat en stund tyckte hon också att det såg lite konstigt ut. Trots att alla stakar var lika stora gav de olika mycket sken. Vissa lampor lös starkare än andra i samma stake.

– Varför lyser de konstigt? sa Gunnar.

När han inte fick något svar vände han sig direkt till Börje.

– Va?

– Ja men …, sa Börje och tittade ner i marken. Vi råkade blanda lamporna.

– Hur då? sa Gunnar.

– Alltså, det är ju olika lampor till sjulampsstakarna och femlampsstakarna.

– Har ni blandat lamporna? sa Gunnar och spände ögonen i Börje.

– Alltså, det råkade bli så.

– Är det så noga då? sa Åke.

– Det måste ju vara samma lampor, sa Gunnar. Det här ser inte bra ut.

Börje grimaserade.

– Alltså, det blir ju ett enormt arbete att kolla alla lampor.

– Spelar ingen roll, sa Gunnar. Det måste vara samma.

– Det kommer ta väldigt lång tid …

– Det måste vara samma! sa Gunnar.

Börje skakade på huvudet och mumlade att annat arbete skulle bli lidande. Gunnar var kvar med blicken på fasaden.

– Och vad är det med L:et? frågade han. Varför ser det bara ut som ett i?

– Buskarna är för höga, sa Åke. De täcker hela nedersta raden.

Alla sträckte på sig. Frida fick lov att ställa sig på tå för att få en skymt av några eventuella ljusstakar bakom snöbärsbuskarna.

– Kan vi be dem ställa dem på lådor? sa Susanne.

– Eller så kapar vi spenaten, tyckte Åke.

– Det är väl själva fan att strecket måste vara längst ner, där buskarna är, sa Gunnar. Kan man ha det högre upp?

– Nja, då är det nog inte längre något L, sa Ralph.

– Man skulle inte kunna tänka sig en liten bokstav på slutet? sa Susanne.

– Hur då? sa Gunnar.

– Ja, sa Susanne. Allt måste ju inte precis vara skrivet med versaler.

De tittade upp mot rutorna.

– Vore det inte underbart läckert, sa Anna-Lena, med ett runskrifts-L på slutet? Det har faktiskt en liten vimpel högst upp …

– Ingen kommer ju fatta det, frustade Gunnar. Ingen kommer ju tänka: Åh, de menar förmodligen GOD JUL med runskrifts-L på slutet. Alla kommer ju tro att det står GOD JUI.






23.

På torsdagen fick Susanne de första samtalen om posten. Frida satt med digitaliseringen av adressregistret och hörde hur Susanne gång på gång fick förklara att hon inte heller visste varför posten dröjde. Hon såg Susanne slänga på luren och springa bort till gänget på Löneenheten. När hon gick tillbaka kom Gunnar ut från sitt kontor med rock och paraply i famnen. Hon hejdade honom i farten.

– Gunnar, sa hon. Vet du någonting om posten? Det är flera avdelningar som inte fått sin post de senaste dagarna.

– Jaha? sa Gunnar och krånglade med sin ljusblåa överrock som inte ville hänga ordentligt över armen. Jo, alltså, Börje och Charlie har ju en del annat att stå i …

Kanske var fodret glatt och yttertyget strävt för hur han än korvade och knölade gled rocken hela tiden ner på insidan av armen, mot kroppen. Ändå försökte han mata upp den med den andra handen.

– Vad heter det, fortsatte han. Jag har bett dem prioritera. Var det något viktigt eller?

Susanne lade armarna i kors och såg på Gunnar. Frida fick lust att resa sig och hjälpa honom med den där eländiga rocken som till på köpet hade trasslat in sig i paraplyet.

– Det är ju posten, sa Susanne och trevade efter halsbandet.

Gunnar fick till sist upp rocken på armen och stönade.

– Och det kan inte vänta tills på måndag tror du?

Hon tittade på honom med stora ögon.

– Eh … nej, det tror jag inte, sa hon. Jag menar, det är klart att det kan, men hela skolmatsupphandlingen …

– Ja ja, sa Gunnar. Det är bara … Han tystnade och drog i ärmarna.

Frida reste sig. Det kom innan hon hann tänka.

– Jag kan hjälpa dem, sa hon.

De såg på henne bägge två. Susanne påbörjade en huvudskakning.

– Kan du det? sa Gunnar och sken upp.

Så under eftermiddagen stod Frida nere på vaktmästeriet och sorterade post medan Börje och Charlie med orangea fingertutor i gummi skruvade i och ur lampor i elljusstakar varpå de lade dem i två olika plastlådor sorterade efter styrka.

När hon var färdig gick hon runt i hela huset med alla brev och paket på vagnen. En och annan tittade förvånat.

– Varför kommer du med posten? sa Lisbeth på Kultur men Frida svarade inte så noga. Hon höll sig till leendet mest hela vägen.
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24.

Senare samma dag när Frida återvänt till sina sysslor med digitaliseringen av adressregistret kom Åke och Gunnar ut till hennes skrivbord.

– Fint att du kunde hoppa in där med posten, sa Gunnar. Vad säger du, har du en minut?

Han satte sig på en stol bredvid Frida.

– Javisst, sa Frida och sneglade bort mot Susanne som hela tiden höll ett vakande öga i hennes riktning.

Åke ställde sig lite bakom Gunnar. Han log mot Susanne. Susanne log kort tillbaka. Gunnar drog med handen längs med bordet som om han ville känna på materialet eller långsamt sopade bort någonting.

– Jo, sa han och sänkte rösten så att inte för många runt omkring skulle höra. Vi har funderat lite på det här med Fritid.

– Ja, sa Frida.

– Du förstår, fortsatte Gunnar. Det har ju varit lite dålig stämning mellan oss i ledningen och de på Fritidsförvaltningen …

Han gjorde en paus och tittade på Frida som om han plötsligt behövde gå igenom för sig själv hur mycket hon kunde tänkas ha snappat upp av den konflikten.

– Ja, du vet ju själv, fortsatte han. Och vi misstänker att det kan ha att göra med att vi, så att säga, inte riktigt talar samma språk.

Frida nickade och Gunnar övergick till att pilla lite förstrött på bordsgranen.

– Det har dels med musiksmak att göra … De är ju tydligen sådana här raggare där nere på Fritid …

– Hårdrock, sköt Åke in.

Gunnar tittade upp på honom.

– Hårdrock, förtydligade Åke. De är hårdrockare gudbevars.

Gunnar höjde lätt på ögonbrynen och fortsatte.

– Ja, vad de nu är, dels musiksmak men så håller de sig ju också med en viss, ja hur ska jag säga det, ungdomlig ton.

Frida nickade igen för att visa att hon förstod vad han försökte beskriva.

– Och varken Åke eller jag är ju några ungdomar längre.

Åke protesterade.

– Det har ju inte bara med det att göra, sa han.

Frida kunde inte undgå att lägga märke till hur Susanne under samtalet gjorde sig ärende till vattenautomaten i närheten av hennes skrivbord. Kanske behövde hon kolla någonting där eller så var hon helt enkelt törstig? Hon hällde upp ett glas men Frida såg henne aldrig dricka. Efter en stund gick hon tillbaka till sig igen. Istället såg Frida hur Helene från Löneenheten reste sig och kom bort mot dem. Snart stod hon alldeles bakom Gunnar utan att säga något. Frida var tvungen att titta upp på henne en lång stund innan han upptäckte henne och vände sig om.

– Jaha, sa han förvånat. Ville du något?

– Varför springer Frida med vår post? sa hon.

– Ja, sa Gunnar. Det blev så.

– Varför det? sa hon.

Gunnar skakade på huvudet och höll upp en hand.

– Ja. Nej, jag vet, sa han. Det blev lite tokigt där …

– Alltså inte det att … Hon sneglade på Frida. Inte för att det gör någonting. Men vi är liksom vana vid att det är Börje.

– Jag förstår, sa Gunnar och böjde sig bakåt. Nu ska det bli som vanligt igen.

Han vände sig tillbaka mot Frida och markerade att samtalet var över.

– Jo, för man börjar ju liksom undra lite, sa Helene.

– Visst, sa Gunnar. Nu blir det som vanligt igen.

Hon stod kvar en stund och tittade på Gunnars ryggtavla. Sedan sa hon hej till Åke och gick tillbaka till sin plats igen.

– Ja. Hur som helst, fortsatte Gunnar. Det är, som du säkert har märkt, en gnutta spänt mellan kollegorna på Fritid och …

Innan han hunnit fullfölja meningen hade Börje kommit in på avdelningen och redan börjat prata med ganska hög röst.

– Då var det räknat! flåsade han och stegade fram till gruppen vid bordet. Om man ska ha samma sort så är vi tolv ljusstakar kort!

Gunnar böjde sig tillbaka igen och vände sig långsamt upp mot Börje.

– Jaha? sa Åke och såg villrådigt på Gunnar.

– Vi måste alltså skaffa tolv till, sa Börje.

– Okej, sa Gunnar. Gör det.

– Ska vi köpa tolv? sa Börje.

– Ja, sa Gunnar.

Börje tittade på Åke och sedan på Gunnar.

– Okej? Då spricker ju noll …

– Det får gå på löpande, sa Gunnar och vände sig mot Frida igen.

– Okej, sa Börje.

Han nickade åt Åke och började långsamt gå därifrån. När han kommit några steg ropade han tillbaka över avdelningen.

– Vill bara förvarna då om att det blir femmorna.

Gunnar och Åke tittade upp.

– Femlampsmodellen, sa Börje.

– Det blir bra, sa Gunnar.

– Alltså den svagare sorten …

– Utmärkt! sa Gunnar och höll upp en hand.

Han suckade och tittade en kort stund på Frida som om han inte såg någonting alls. Som om han bara behövde komma på i vilken värld han befann sig, tänkte hon.

– Ja, var var vi någonstans? sa han.

Han sneglade efter Börje och såg honom försvinna runt hörnet.

– Fritidsförvaltningen, sa Frida.

– Just det. Precis, sa han. Vi känner som sagt att vi har lite svårt att nå fram där, så vi tänkte att …

Än en gång böjde han sig fram. Han pekade på Frida.

– … att det kanske vore bäst om du ville ta det här samtalet.

Både han och Åke såg på Frida.

– Du är ju en sådan här Framåt-Inåt-tjej, fortsatte han. Och dessutom tror jag att han skulle lyssna bättre på dig än på en, ja, så att säga överordnad.

Han nickade mot Åke som också nickade.

– Han har uppenbarligen svårt med auktoriteter, sa Åke.

– Vi tänkte att du, med kanske ett lite mer, ja vad ska man kalla det, ungdomligt sätt, kan få honom att fatta galoppen.

De såg på Frida och väntade på ett svar.

– Ja, sa Frida och strök bort en hårslinga från ansiktet. Jag vet inte. Det kanske nästan är bättre om ni ber Charlie?

Åke och Gunnar tittade på varandra och log som om hon hade skojat med dem.

– Charlie? sa Åke.

Gunnar skrattade.

– Nej nej nej, sa han och skakade på huvudet. Nej, det går inte. Charlie har inga sådana … Nej nej nej. Du förstår, det här kräver en del handlingskraft och omdöme.

Han böjde sig ännu närmare.

– Släpp Charlie nu, okej? viskade han.

– Va? sa Frida.

– Du ska inte haka upp dig på Charlie hörru … Det finns massor av killar där ute.

Var det en blinkning eller bara en ofrivillig ryckning i ögat? Frida bestämde sig för att inte låtsas om det. Hon sträckte på sig i stolen.

– Ni vill alltså att jag ska prata med Gunvald? sa hon.

Gunnar nickade.

– Exakt, sa han.

– Vill ni att jag ska säga till honom att det ska vara släckt efter fem?

Gunnar satte sig till rätta på stolen.

– Ja, vi vill ju att du, så att säga, får honom att inse betydelsen av att alla drar åt samma håll. Att han förstår vad som gäller.

Frida märkte att hon nickade igen.

– Vad är det som gäller då? sa hon.

– Alltså, det vi har sagt, sa Gunnar.

– Att det ska vara släckt efter fem?

– Alltså, vi skulle vilja få fram det budskapet.

Han plockade med granen igen och måste ha kommit åt startknappen för bäst som det var började den snurra och spela.

– Oj då, sa han och fumlade med den snurrande tingesten.

Frida tog den och stängde av den. Susanne lyfte blicken och såg bort mot dem. Gunnar tittade sig omkring och harklade sig.

– Det här är ju någonting som vi gör gemensamt, sa han. Det är ju en trevlig grej, menar jag. För att stärka gemenskapen. Förstår du? Det vore bra om de förstod det också.

– Ja, sa Frida.

– Vi kan ju naturligtvis inte tvinga någon men för att en sådan här sak ska fungera är det ju nödvändigt att alla ställer upp och visar solidaritet. Det förstår du? Du vet vad solidaritet är?

Frida nickade igen.

– Ska jag hälsa att det är en order? sa hon.

Gunnar bet sig i läppen och skakade på huvudet.

– Nej, nej, här ger vi inga order. Du ska bara säga … ja, du ska säga att det är en önskan.

– Och om han säger nej då? sa Frida.

Gunnar var tyst ett ögonblick och vickade huvudet åt olika håll.

– Det vore inte bra, sa han. Det vore mycket olyckligt.

Frida nickade igen. Gunnar såg på henne.

– Vi har en önskan, sa han. Alla här i huset har en önskan att det ska vara släckt efter klockan fem. Det vore väldigt olyckligt om man inte följde den önskan.

– Men det är ingen order, sa Frida.

– Nej, precis. En tillsägelse, sa Åke.

– Nej, sa Gunnar och skakade på huvudet. Inte tillsägelse heller.

– En önskan, sa Frida.

Gunnar nickade. Han lyfte blicken och såg bort över kontoret. Han drog in luft genom näsan.

– Säg att alla vill det här. Att folk skulle bli ledsna. Och det vore mycket osolidariskt … säg så, säg osolidariskt, om han inte kunde möta oss i den här önskan.

Åke pekade på VAAL-mappen som låg på bordet framför henne.

– Använd dig av Ralphs tips, sa han. Där finns en hel del matnyttigt.






25.

Nere på Fritidsförvaltningen hade man ställt upp en plastgran med julgransljus bredvid den stora yuccapalmen bakom soffgruppen där Gunvald visade att Frida skulle slå sig ner.

Hon kunde inte låta bli att undra om granen syntes från fönstren och hur mycket ljus den skulle läcka ut när allting annat var släckt. Och var det bara en oskyldig gran eller var den ytterligare en del i protesten?

Hon tyckte att det kändes obehagligt att vara där nere och hoppades att han inte skulle vara alltför fientligt inställd och helst inte mindes att hon hört hela kontroversen mellan honom och Åke häromdagen. Hon intalade sig att de två inte hade något otalt med varandra och bara, helt kollegialt, skulle avhandla ett ärende, vilket som helst. Ändå kände hon hur pulsen gick upp och hjärtat bultade i bröstet.

– Lyssna nu, sa Gunvald och hällde upp automatkaffe åt dem.

Han satte sig med benen brett isär och sköt över den ena plastmuggen till Frida. De tog båda varsin klunk och Frida fick anstränga sig för att inte göra en grimas. Gunvald verkade inte märka något. Kanske var han van. Han fick några droppar kaffe på handen som han genast, till synes utan att tänka på det, torkade av på jeansen.

– Jag har jobbat här i snart tjugo år, sa han. Och det är alltid samma visa. De sitter där uppe och bestämmer något djävla påhitt och sedan förväntar de sig att vi bara ska göra som de säger och se glada ut. Det är ju en sak när det gäller arbetet, då kan jag ibland acceptera att man har olika åsikter, men det här …

Han tystnade ett ögonblick.

– Det är ju heller ingen hemlighet, fortsatte han sedan, att de där uppe vill skära ner på vår avdelning.

Han såg på Frida och letade efter en reaktion.

– Det har jag inte hört någonting om, sa hon.

– Jaså? sa han. Jodå. Så är det. De är inte så förtjusta i oss för de är rädda för att vi ska säga vad vi egentligen tycker.

Hon nickade långsamt. Han nickade också.

– Vad tycker ni då? frågade Frida efter en stund.

Han skrattade och skakade på huvudet. Lutade sig tillbaka och skrevade ännu mer.

– Ja, har du ett par timmar? sa han. Nej, jag trodde inte det. Men jag kan säga så här: Sämre än det är nu kan det nog inte bli i alla fall.

Han studerade henne som om han väntade på ett svar.

– Ja, jag känner verkligen inte igen …, började Frida men Gunvald fortsatte som om han inte hade hört henne.

– Och då fattar du ju att det är lätt hänt att man tolkar sådana här grejer som en provokation. Eller hur? Jag menar, det är på något sätt så genomskinligt. Man drar i gång ett sådant här påhitt för att sedan kunna säga att vi har samarbetssvårigheter etcetera, etcetera. Vi vet ju att de behöver säga upp folk.

Han tog en mun kaffe till och det var svårt att avgöra om det var smaken eller tanken på ledningen som fick honom att grina illa.

– Men de får ju för fan lägga ner det där tramset och låta oss göra vårt jobb, sa han.

Frida nickade och tog en klunk av kaffet. Han granskade henne och efter en stund insåg hon att han förmodligen tolkade hennes eget hopskrynklade ansikte som medhåll. Han trodde förstås att hon höll med honom. Frida tänkte att hon snabbt borde markera att hon var där av ett annat skäl. Om han först fick intrycket att hon var på hans sida i den här frågan skulle han sedan bara tycka att hon var falsk när hennes riktiga ärende kröp fram.

– Eller vad säger du själv? fortsatte Gunvald och spände ögonen i henne.

Hon svalde kaffet, lade ifrån sig VAAL-pappren, som hon hade under armen, på bordet.

– Mm … jo, sa hon. Vad heter det … Jag hör vad du säger …

– Va? sa Gunvald och höjde på ögonbrynen.

– Nej, sa Frida. Jag menar bara … Alltså. Jag hörde. Det var det jag menade. Jag menar att jag hör att du säger det. Det hör jag.

Han såg på henne, tog en klunk kaffe och slog ut med handen.

– Jag menar i längden, sa han. Det är ju fråga om en sorts trakasserier.

Frida ställde ner koppen och bestämde sig för att inte dricka mer.

– Jag tror så här, sa hon. Jag tror att de hör vad du säger men tycker ej likadant.

Gunvald stirrade på henne igen.

– Vad sa du? Vad tycker de?

De såg på varandra och för ett ögonblick visste hon inte vad hon skulle göra. Hon tog ett djupt andetag och drog hela idén en gång till. Försökte hålla sig så konkret som möjligt och ändå få projektet att framstå i sin bästa dager.

– Jag tror inte att det är någon som vill bråka med er, sa hon. Alla är tvärtom mycket engagerade i det här med ljusstakarna. Jag förstår att det kan låta konstigt men de vill så gärna att det ska bli fint för medborgarna. De vill helt enkelt bara skriva GOD JUL.

Han tittade på henne.

– Med ljusstakar? sa han.

– Med trappljusstakar, sa Frida. Alla har verkligen lagt ner mycket energi och arbete på det här så det vore ju så roligt om det gick att genomföra.

Han såg henne i ögonen som om han letade efter den egentliga anledningen där. Till sist suckade han och lutade sig tillbaka.

– Är det Julgranen som har bestämt det här? frågade han.

– Förlåt? sa hon.

– Är det Gunnars påhitt?

– Nej, sa Frida. Det var Brors idé.

Han satt en stund och drack av kaffet.

– Släckt efter fem? Det är en sådan vansinnig idé. Fattar de vad det kostar kommunen?

– Det blir ju väldigt roligt för medborgarna, sa hon.

– Beror förstås på vad man tycker är kul, sa han.

– Och det bygger ju på att alla är med, fortsatte Frida.

– Jo, det är klart.

Hon funderade en stund och kom fram till att eftersom hon inte ville gå ner hit en gång till så var det lika bra att ta allt på en gång.

– Det är dessutom viktigt att just du har en ljusstake vid ditt skrivbord, sa hon.

Han såg på henne med trötta ögon.

– Är det så? sa han. Det har ni räknat ut?

Hon nickade.

– Det har vi räknat ut, sa hon.

Han tömde i sig det som var kvar av kaffet i munnen och slängde en hastig blick mot fönstret.

– Fan, jag hatar sådana där djävlar, sa han och knycklade ihop plastmuggen i handen.

– Men annars blir det inget riktigt U, sa Frida. Det är väldigt viktigt att just ditt fönster har en ljusstake. Annars blir det helt fel med U:et.

Han skrattade kort. På något sätt verkade det nästan som om han gillade henne. Eller i alla fall inte tyckte aktivt illa om henne.

– Ja, fan. Vi vill ju inte att det ska bli fel med U:et, sa han.

Han skakade på huvudet. Så stannade han upp. Det var som om han fick någonting nytt i blicken.

– Får man designa den som man själv vill? sa han.

Frida blev plötsligt osäker på hur långt hennes förhandlingsmandat sträckte sig. Det borde väl inte göra någon skillnad, tänkte hon, men visste inte om hon fick lov att säga det. Hon sneglade mot fönstret, snurrade på kaffekoppen och log.






26.

På fredagen den åttonde december firades Charlies födelsedag med saft i plastglas och en extra vetelängd som Börje hade varit och köpt. Charlie såg måttligt road ut av att ha blivit uppdragen i ljuset från sin stillsamma plats i källaren när Gunnar överräckte en dvd med Star Trek. Charlie tog i hand och tackade.

– Du hade den inte förut, va? frågade Gunnar.

– Nej, sa Charlie.

– Nä, du ser, sa Gunnar och log triumferande mot Frida.

Frida höll sig så långt ifrån sitt bord som möjligt eftersom Johnny från Ek. var där och demonstrerade bordsgranen för några andra, yngre killar.

– Kolla, tjoade han. Den är helt sjuk. Kolla den välter liksom.

– Shit, sa någon annan. Kan man köra den ännu snabbare?

– Nej, den är värdelös, sa Johnny och drämde ner den i bordsskivan. Felkonstruktion. Helt värdelös.

Åke berättade en ganska lång och omständlig historia om när han själv fyllde arton som från början var riktad till Charlie men så småningom övergick till en levnadsbeskrivning av honom själv.

Charlie själv rörde sig bort från uppmärksamheten så fort han kunde. Stod och klämde det tomma saftglaset mot dvd-fodralet. När det gick sönder ryckte han till och försökte torka av några droppar som hamnat på jeansen.

– Här, sa Frida och gav honom en servett.

Hon tog det trasiga plastglaset och slängde i skräpkorgen. Han log och höll upp servetten som Frida också tog och slängde åt honom.

– Tack, sa han och trummade rastlöst med dvd:n mot ena låret.

Gunnar smög upp vid Fridas sida och stack till henne en bit vetelängd.

– Det finns gott om killar, viskade han. Du ska se att du också hittar någon. Ett tips bara …

Han blinkade med ena ögat.

– … du kan gott lägga på dig några kilon. De flesta killar vill gärna ha lite att ta i.

Han gav henne en klapp i ryggen och skred vidare ut i lokalen för att dra i gång Ja må han leva. Frida tog vetelängden, gick bort till sitt skrivbord och smusslade ner den i skräpkorgen. Hon stängde av och reste på bordsgranen som låg kvar och roterade mot datorn.

Alla hurrade och applåderade. Sedan samlade Gunnar ihop plastglasen.

– Nej, hörrni, sa han. Nu går vi ner och tittar på fasaden.

Det var ett ganska stort gäng som tågade ner på parkeringen för att inspektera texten i fönstren. Ralph kom springande i trapphuset utanför hissen. Han log med hela ansiktet.

– Har ni hört, tjoade han. Gunvald har tydligen tillverkat en metal-ljusstake.

– En vad för något? sa Gunnar.

Ralph skrattade.

– En svart med dödskallar på.

– I metall? undrade Gunnar.

– Nej. Han har väl målat den svart och så. Klistrat dit lite klistermärken och grejer. Jag vet inte, jag har inte sett den själv.

– Vad ska det vara bra för? sa Gunnar.

– Skitsamma, sa Åke. Det viktiga är ju att den lyser. Sedan får han väl ha vilket djäkla krimskrams han vill.

– Är det inte lite konstigt, sa Gunnar.

– Det är en konstig sak att göra men det är inte konstigt att han gör det, sa Åke som precis avslutat ett mobilsamtal och försökte knöla ner sin breda telefon i den smala bröstfickan på kavajen.

– Här, du får hålla koll på det här, sa han och lämpade över fönsterritningen till Frida. Jag måste bort till simhallen. Nu är det något skit igen. De har precis fått vartenda element bytt men nu är kaffemaskinerna trasiga istället.

Han lämnade gruppen och vek av bortåt bilen.

Väl ute på parkeringen dämpades den goda stämningen något. Många som följt med ut vände in igen när de tittat en stund och inte fått något vidare sammanhang mellan ljusstakarna. Till slut var det bara den gamla vanliga gruppen kvar.

– Alltså, GOD syns ju rätt okej, sa Gunnar. Men vad kan vi göra åt JUL? Det ser inte bra ut.

– Nej, det är ju Fritidsförvaltningen där på mitten som pajar alltihop. Igen! sa Börje.

– Varför lyser det i sjätte rummet från vänster? Där ska det vara mörkt. Det är i femte rummet det ska lysa. På det här sättet blir ju U:et helt knasigt. Det ser ut som ett K, sa Gunnar. Vem är det som har femte rummet? Titta på ritningen.

Frida vecklade upp Åkes skrynkliga ritning och tittade efter. Hon kände en kall rysning utefter ryggraden.

– Åh nej, sa hon.

– Vad då? sa Gunnar.

Ralph böjde sig fram och tittade på ritningen.

– Det är Gunvald, sa han. Vi måste ha räknat fel. Sjätte rummet är skrubben bakom. Den har också fönster.

Susanne kom och tittade över axeln.

– Så bra då, sa hon. Då slipper han ju.

Frida vände sig till Gunnar.

– Fast jag tror inte han kommer vara så pigg på att ta bort den nu, sa hon.

Gunnar stampade på stället. Susanne drog ritningen ur händerna på Frida.

– Vad ni håller på och krånglar med det här … Om vi byter ord då?

Gunnar lyssnade inte längre. Han slog ut med armarna och vände sig mot himlen.

– Och om några dagar kommer tidningen, stönade han.

– Kanske ändå är bättre med GOD HELG? sa Susanne.

– Det får ju inte plats, fräste Gunnar. Det måste i så fall vara ett ord på tre bokstäver.

– DAG! sa Susanne.

– DAG?

– Då blir det ett A över hela Fritidsförvaltningen. Då blir de på nedersta våningarna knappt inblandade. Det är bara ribban på mitten vi måste fixa. Det kan gå. Jag menar, då får hela planet ljusstakar så blir det inte orättvist.

– Ja visst. Och kan vi ordna så att ribban i A:et kan gå på Brittas våning så får både hon och Gunnel och Jarmo ha ljusstakar inne hos sig, sa Anna-Lena glatt.

– Det kan ju inte stå GOD DAG, sa Gunnar.

– Varför inte? sa Anna-Lena.

Gunnar vandrade fram och tillbaka över asfalten och sparkade med sina loafers i snömodden.

– Det kan inte stå GOD DAG, sa han igen.

– Eva då? EVA har namnsdag på julafton, sa Susanne.

– GOD EVA?

Anna-Lena sken upp.

– Det kan stå GOD MAT, sa hon. På det sättet får vi med vår nisch också. Jag menar att vi sänder inte bara en julhälsning men vi talar också om vad vi står för. God och näringsriktig mat. Jag tänker alltså på livsmedelskontrollen.

Hon tystnade ett ögonblick och tittade på fasaden. Sedan utbrast hon:

– Vi skulle kunna få med vår kommunslogan.

– Hur då? sa Susanne.

– LIS. Landsbygd i Samverkan. Det är tre bokstäver.

Gunnar stampade på stället. Han backade några steg och kom fram igen.

– I så fall … Då får ni ta det med Bror, sa han.






27.

Måndagens möte bjöd på torra lussekatter som Frida räknade ut hade minst 125 kalorier i varje. Alla tog av dem utom Bror som åt äpple. Frida ställde sin lussekatt rakt framför sig på bordet så att alla skulle se att hon också hade tagit. Alla åt under tystnad. Även Frida höjde sin mot munnen. Till sist harklade sig Gunnar.

– Jo, sa han. Eftersom det visat sig praktiskt komplicerat att skriva just GOD JUL med ljusstakarna så har vi övervägt om man inte kunde gå en annan väg och byta ut själva ordet istället. Det har kommit upp en del intressanta förslag …

Bror höll upp äpplet i en avvaktande gest.

– Ska det inte stå GOD JUL?

– Andemeningen ska ju naturligtvis vara precis densamma, men kanske inte just de orden.

– Vilka ord skulle det vara då?

Gunnar tog ny sats.

– Det har kommit upp ett antal förslag som, enligt min mening, inte alls behöver vara fel.

Bror sänkte äpplet och granskade Gunnar.

– Du har väl koll på dina mannar, Gunnar?

Gunnar smällde i väg ett leende som mest liknade reaktionen på ett plötsligt hugg i magtrakten.

– Självklart, sa han. Det är bara det … ja, det är helt enkelt lite praktiska …

Bror fortsatte titta på honom och väntade på att han skulle avsluta meningen.

– Vilka ord? sa han till sist.

Gunnar vek upp listan han hade i handen, sträckte över den till Bror som lade ner äpplet, fiskade upp läsglasögonen och tittade igenom kombinationerna av ord som stod skrivna på pappret. Han vek ihop lappen, tog av sig läsglasögonen och tittade från den ena till den andra.

Det ska stå GOD JUL, sa han.






28.

På tisdag morgon den tolfte december var Frida nere hos Gunvald igen. Återigen fick hon kaffe som hon genast ställde ifrån sig på första bästa fria skrivbordsyta. Hon var trött och hade svid i magen och hade väl egentligen bara tänkt leverera budskapet på en gång, så att säga rycka av plåstret omedelbart, men så fort han fick syn på henne drog han med henne bort till fönstret. Stolt visade han upp sin svarta metal-stake.

– Kolla! sa han. Det är riktiga nitar. Tog dem från ett bälte.

Han pekade på en rad av nitar som han klistrat längs med hela sockeln. Istället för gröna manschetter hade han klippt svarta fransar som han sytt ihop i en ring kring varje ljus. Mot träet i mitten på staken satt en bild på en man med långt svart hår och mustasch.

Frida fick stå där och titta en lång stund utan att få en syl i vädret trots att hon flera gånger försökte säga att hon tyckte den var fin och att det syntes att han lagt ner en hel del arbete på den. Förmodligen hade han haft riktigt roligt.

Hon fascinerades av det där intresset. Den där entusiasmen och förmågan att slukas upp så av en hobby. Folk intresserade sig för alla möjliga saker. De spelade i band, sjöng i kör, läste böcker, sportade, hade religioner. Frida hade ingenting sådant. Sedan hon slutade med gymnastiken hade hon inget intresse över huvud taget utöver arbetet. Ingen passion för någonting egentligen. Hon andades djupt och tvingade sig att återta kontrollen.

Det var någonting med den där barnsliga glädjen som också provocerade henne. Måste han ha så roligt hela tiden? Fattade han inte att de var på en arbetsplats och att man borde kunna sköta sitt jobb utan att det hela tiden behövde vara en massa mys och trevnad hela tiden? Kunde han inte bara klara av det enkla uppdraget att ha en ljusstake i sitt fönster under några veckor utan att han var tvungen att ställa till en massa bråk? Hur gammal var han egentligen?

– Och här ser du, det är Lemmy. Som ängel, skrattade han och slängde med det stora håret.

Han viftade med ögonbrynen upp och ner och skulle just till att visa någonting med ett par patronhylsor på baksidan när hon tog sats och avbröt honom mitt i en mening.

– Gunvald …, började hon och kände hur hon blev svettig om handflatorna. Det har skett ett misstag.

– Vad då?

Hon blundade och försökte låta så saklig som möjligt. Kanske lät det lite hårdare än hon hade tänkt sig.

– Du får lov att ta ner den.

Han sänkte kaffekoppen och stirrade på henne.

– Vad sa du? sa han.

– Eller släcka den, sa hon.

– Va? sa han.

Hon förklarade att det tyvärr hade skett en miss i beräkningarna. Att någon hade tagit fel på fönster och att det till sist visat sig att hans fönster inte skulle ha någon ljusstake. Hon sa att alla bad så hemskt mycket om ursäkt men att det dessvärre var tvunget att bli på det här sättet. Och att han kunde se det som att han till sist fick som han ville från början. Hon erbjöd honom tanken på att ingenting hade hänt.

– Du, väste han plötsligt och pekade på henne. Jag litade på dig. Jag trodde att du var en schyst person. Men nu förstår jag att du bara är en liten gummidörr.

De såg på varandra. Hon lät honom titta.

– Tror du att det går att hitta en lösning? sa hon till sist.

– Det kan du glömma, sa han och skakade på huvudet. Nu är det krig!






29.

När hon kom upp på HR igen stod Gunnar och Åke i
öppningen till Gunnars kontor och vinkade till henne att komma in.

Frida lade sina saker på skrivbordet och gick mot dem. Susanne följde med
ogillande blick hela promenaden bort till dörren som Åke kvickt drog igen bakom sig.

– Han vägrar alltså? sa Åke när hon redogjort för resultatet av sitt besök på
Fritidsförvaltningen och Frida kunde omöjligt avgöra om det var aggression eller upphetsning som
avspeglade sig i rösten. Någonting piggade i alla fall upp stämningen för så här stridslysten hade
hon inte sett honom på flera månader. Han nickade stort med hela huvudet som om han bara fått
bekräftat vad han hela tiden anat.

– Jojo, sa han. Jojo. Han vägrar. Det är som vi har misstänkt.

Gunnar gick bort till dörren för att kontrollera att den var ordentligt stängd.
Sedan kom han tillbaka och gjorde tecken åt både Frida och Åke att sätta sig.

– Det här får stanna mellan oss, sa han till Frida. Förstår
du?

Hon nickade och satte sig på yttersta kanten av soffan. Gunnar tog ett djupt
andetag.

– Vi har anledning att tro att flera anställda, inte bara Gunvald, medvetet
saboterar GOD JUL-projektet.

Hon såg från det ena upphetsade ansiktet till det andra.

– Varför tror ni det? sa hon.

Åke böjde sig fram och viskade med sin mest konspiratoriska röst.

– Det har börjat dyka upp alla möjliga saker i fönstren. Det ena efter det
andra.

– Jon Holmberg till exempel, sa Åke. Han och Gunvald är vänner sedan länge.
Lunchar tillsammans. Pratar säkert ihop sig. Ventilerar oförrätter.

Åke vände sig till Gunnar, som om han bara var tvungen att säga någonting medan
han kom ihåg det.

– Vi måste ju göra oss av med den där jeppen som ständigt motarbetar …

– Lugn, sa Gunnar. Nu ska vi sköta det här korrekt. Okej? Än så länge finns det
inte tillräckliga skäl för att avskeda men…

Åke fnös.

– I min värld räcker det med att inte samarbeta, sa han.

– Det är fint tänkt, sa Gunnar. Men det räcker inte. Jag
behöver något konkret. Förstår du? Vi får se vart det här tar vägen. Kanske är det bara början. Så
fort han gör ett misstag så klipper vi honom. Förstår du? Endera dagen begår han ett riktigt
övertramp och då är han borta. Till dess kan vi bara avvakta.

Han vände sig till Frida igen. Log lite, kanske så att hon skulle förstå att det
där egentligen inte var tänkt för hennes öron. Hon log tillbaka. Där var de överens.

Åke lutade sig in över bordet.

– Jag ger mig fan på att den där Bengt »med bekväma kläder« Nilsson har ett finger
med i spelet också.

– Vi måste bryta den där alliansen på något sätt, sa Gunnar. Vi tänkte …

Han sneglade på Åke. Sedan vände han sig till Frida igen och sa med låg röst.

– … du skulle inte kunna luska lite tror du? Höra efter vad de tänker
och känner och så?

– Precis, sa Åke och lutade sig ivrigt fram igen innan hon hunnit säga något. Om
du kan göra som en lista liksom. Ta reda på var var och en står i det här ärendet så att vi får det
svart på vitt. Så att vi vet vilka som är med oss och vilka som är mot oss. Vilka som håller ihop
och vilka som agerar på egen hand. Förstår du? Då blir det mycket enklare för oss att veta var vi
ska sätta in stöten.

– En lista? sa Frida.

– Exakt, sa Åke. Så att vi skaffar oss lite koll på var vi
har folk på olika avdelningar …

– En … en sorts åsiktsregistrering? sa Frida.

– Exakt, sa Åke och nickade.

– Nej! sa Gunnar och reste sig upp.

– Jo, vad då? sa Åke.

– Nej nej nej, sa Gunnar. Absolut inte. Inga listor. Det går ju inte förstår du
väl?

– Varför inte? Det vore ju oerhört praktiskt, sa Åke och slog ut med armarna.

– Nej, sa Gunnar. Det går inte. Så kan vi inte göra.

– Det är för en god sak, sa Åke.

Gunnar suckade och tog några steg ut i rummet.

– Vi kan inte göra så, sa han.

– Nähä? sa Åke tjurigt.

– Nej, sa Gunnar.

Han kom tillbaka till skrivbordet och vände sig till Frida.

– Alltså. Inga listor. Mer bara att du kollar av stämningen liksom. Hör dig för.
Bara lite löst.

Åke satte armarna i kors över bröstet.

– Vore ju mycket lättare med en lista, muttrade han.

– Ingen lista. Okej? sa Gunnar strängt och satte sig bredvid Frida i soffan. Bara
lyssna lite.

Han sträckte sig över bordet och drog fram kartan med plupparna.

– Vi har några aktuella fönster här. Få se nu …

Han lade ut kartan på bordet och Frida såg att det var vissa nya markeringar
gjorda. Kryss med röd penna.

– Här ser du våra huvudmisstänkta. De som vi har skäl att tro medvetet
obstruerar.

Han drog med fingret längs kanten och sedan in mot mitten.

– Eh … Till exempel rum 7:5. Även 7:6. Och så … ja, 5:1 till
5:6, det är ju Gunvald och hela Fritidsförvaltningen.

– Åke lutade sig in över kartan. Han pekade på ett kryss långt ner.

– 3:3, sa han. Vem är det?

Gunnar tittade bland sina papper.

– Elsa. Elsa Dreyer.







30.

Åke och Gunnar pratade med Susanne och förklarade att de engagerat Frida i ett tillfälligt projekt. Som förhoppningsvis inte skulle ta alltför mycket tid i anspråk men ville hon vara så vänlig att låta några av hennes uppgifter vila en stund till förmån för ett angeläget ärende?

Frida försäkrade att hon skulle hinna med även digitaliseringen av adresslistan och att det inte gjorde henne någonting om hon blev tvungen att jobba över. Och att hon, om det blev aktuellt med arbete efter 17.00, naturligtvis skulle arbeta med släckt i taket och dataskärmen riktad inåt.

Susanne bara viftade med handen och sa att det gjorde henne detsamma.

Ändå kom hon fram och snurrade på halsbandet lite senare när Åke och Gunnar gått därifrån.

– Jag tycker inte om det här att du springer ärenden åt Gunnar och Åke, sa hon.

– Men jag trodde du sa …, började Frida.

– Det spelar ingen roll vad du trodde, avbröt hon. En sak ska du veta, det är ingen här som gillar någon som försöker klättra på utsidan.

De såg på varandra en stund.

– Jag vill ju bara hjälpa, sa Frida.

– Ibland är det bättre att inte hjälpa, sa Susanne.






31.

Trots Susannes varningar gjorde Frida som hon blivit tillsagd och gick runt i huset för att försöka ta reda på hur snacket gick i ljusstaksfrågan.

Även om hon gjorde sitt bästa för att inte tänka på det insåg hon så klart att delar av materialet säkert kunde bli aktuellt som underlag när det till sist skulle avgöras vem eller vilka som skulle få gå. På något vis var de ju tvungna att lösa det där med uppsägningarna. Eller uppsägningen.

Det visade sig emellertid svårare än hon trott. Folk hälsade och undrade vad hon ville och när hon inte kom på något riktigt bra ärende gick de oftast vidare och fortsatte med sitt. Hon insåg att hon hade behövt en helt annan talang vad gällde skvaller eller bara vanligt småprat. Hon behärskade inget av det där. Det slutade oftast med att hon blev stående på olika platser medan folk så småningom började stirra och viska om vad hon gjorde där. Hon prövade att höra sig för om diverse saker som folk hade på fönsterbrädan. Hon pratade med Elsa Dreyer om hennes akvarium men annars var det svårt att snappa upp något särskilt om hur folk kände inför projektet. Nästan ingen nämnde någon åsikt om ljusstakarna, och Frida visste för sitt liv inte hur hon skulle inleda något kallprat som kunde tänkas leda till ett avslöjande i frågan. Hon rörde sig genom avdelningar fulla med folk som proppade i sig julgodis och glögg och nötter utan den minsta impulskontroll. Här och där började det samlas papperskassar med julklappar i. Paket i olika grälla julmönster. Det stod saker så att det var svårt att komma fram. Folk hade verkligen alla möjliga konstiga prylar på sina fönsterbräden. Blommor och växter naturligtvis men också pappershögar, böcker, tavlor, bilder på barn och barnbarn. Någon hade en fotbollströja med nummer 69 på ryggen. Flera av stakarna stod slarvigt uppställda, en del på snedden, andra till hälften dolda bakom andra saker. På det hela taget verkade det som om folk inte brydde sig så mycket om dem längre.

Till sist frågade hon rakt ut.

– Vad tycker du om trappljusstakarna? sa hon till Helene på Löneenheten.

– Vad sa du? sa Helene och blinkade.

– Tycker du att ljusstakarna är en bra eller dålig idé?

Helene stirrade på Frida.

– Hur så? sa Helene.

– Ja, tycker du att det är bra eller dåligt, sa Frida.

Helene studerade Frida som om hon försökte komma underfund med vad det var för fråga hon precis hade fått.

– Bra, sa hon till sist.

Hon backade utan att släppa ögonkontakten.

– Jag tycker det är jättebra, sa hon och slank i väg.






32.

På luciadagens morgon kom Susanne till jobbet med glitter i håret. Gunnar hade kostym och stjärngosseslips. Vita strutar med stjärnor på huller om buller. Det var omöjligt att inte stirra på den.

Frida sammanställde det lilla hon lyckats få reda på och på eftermiddagen rapporterade hon till Åke och Gunnar inne på Gunnars kontor. Det var återigen bara de tre där inne. De satte sig alla runt hans skrivbord. Allting gick så mycket snabbare nu när det bara var de tre, tänkte Frida. Så skönt det var att slippa det eviga tuggandet kring varje sak som kom upp. Så här borde det alltid vara, tänkte hon. Vad mycket vi skulle få gjort.

– Okej, nu tar vi en i taget, sa Gunnar och vecklade upp planen med fönstren. Nå, 3:3?

– Mm. Det går inte för fiskarna, sa Frida.

– Fiskarna?

– Elsa Dreyer vill inte flytta på sitt akvarium.

Åke tog upp snusdosan, pillade upp det lilla locket på ovansidan och lade i en använd snus.

– Va fan, sa han. Hon kan väl peta in ljusstaken bakom akvariet?

– Nej, sa Frida. Det måste vara mörkt på kvällarna.

– Varför då?

– Det blir för mycket alger annars.

Han stånkade och tog fram en ny snus som han stoppade in under läppen.

– Det gör väl ingen skillnad om …

– Hon säger det, sa Frida.

Åke skakade på huvudet.

– Inte fan ska det här falla på några djävla guppies. Kan du inte prata med henne igen?

– Jag tror inte att det gör någon skillnad, sa Frida. Hon var väldigt tydlig med var hon stod.

Gunnar tog upp en penna och höll den mellan fingerspetsarna.

– Och nästa?

Frida kikade i sina papper.

– Hansson meddelar att han inte har någon dimmer på tomten.

– Det har han inte, sa Gunnar och nickade. Och Gunvald?

– Han vägrar ta ner sin, sa Frida. Dessutom har de flyttat fram plastgranen med ljusen till ett av fönstren. Låt mig se här nu … Det blir, precis mellan J:et och U:et. Där gör den verkligen maximal skada.

– Hur fan …, utbrast Åke. Hur fan kan de veta? Har de tjuvkikat på ritningen tror du?

Gunnar släppte pennan mot bordet.

– De har väl ögon att se med, sa han. Det är ju bara att titta på fasaden.

– Är de ute och gör det? sa Åke och vände sig mot Frida. Är de ute och tittar från utsidan?

Gunnar pekade på ritningen.

– Få se här nu, sa han. 7:6. De har inte tänt?

– Nej, sa Frida. De ville inte säga varför. Det var över huvud taget dålig ordning på stakarna nere hos Omsorg. Mycket andra saker i vägen.

– Vad för saker? sa Gunnar.

– Privata saker. Kassar med paket …

Gunnar bet sig i läppen. Han gömde ansiktet i händerna. Så tittade han upp igen. Såg på Frida en lång stund.

– Fan, det kommer inte att gå, va? sa han.

Frida visste inte vad hon skulle svara och det var ju definitivt inte läge att le så hon satt där bara och teg. Gunnar sjönk tillbaka i stolen.

– Och i morgon är ju fotografen här, sa han. Vi kommer bli gjorda till åtlöje allihop. Det kommer ju bli årets bild. »Titta så dåligt det blev. Det skulle stått GOD JUL. Nu står det bara GULJ.«

Åke nickade. Det knackade på dörren och innan någon hunnit svara stack Susanne in huvudet.

– Nu får ni skynda er ner till luciatåget. De har kommit från musikskolan.

Åke reste sig genast.

– Nähä, sa han och slog ihop händerna. Synd på en bra idé. Hörrni, jag kilar ner och kollar på ungdomarna då.

Han tog sin snusdosa och skyndade i väg. Gunnar och Frida blev sittande och tittade efter honom en lång stund. De kunde höra hur folk lämnade avdelningen för att gå ner och lyssna i trapphallen.

Gunnar strök med en hand över den brandgula slipsen med stjärngossestrutar. Han skakade på huvudet.

– Det kommer aldrig att gå, sa han.

Han vred upp huvudet och fäste blicken i taket.

– Fan. Varför var vi tvungna att blanda in tidningarna också? mumlade han.

Frida satt där och såg honom ta upp kulspetspennan och fylla i några ord som han redan hade skrivit på ett anteckningsblock.

– Du gjorde bara det du trodde var rätt, sa Frida.

Han sneglade på henne och log ett snett leende.

– Det värsta är ju att vi kommer framstå som en samling idioter här på kommunen, sa han uppgivet.

Han lyfte lite på pappren framför sig på bordet, sedan lade han tillbaka dem igen som om han inte visste vad han skulle göra med dem. Han strök över slipsen en gång till och tittade tomt framför sig som om all energi runnit ur honom.

Han sträckte en hand mot bröstfickan på skjortan, precis som om han trevade efter ett cigarettpaket. Kanske hade han varit rökare en gång i tiden och rörelsen satt kvar i kroppen, tänkte Frida. Han släppte armen, lät den falla. Tittade håglöst framför sig. Suckade.

Frida tyckte plötsligt att han såg ynklig ut. Rädd och trött. Orkade han inte mer, tänkte hon. Hon såg på handen som gjorde meningslöst klotter med pennan i blocket. Den trötta blicken och den uppgivna minen. Stjärngosseslipsen.

Han ryckte på axlarna som om han försökte intala sig att det inte längre betydde något. Som om han var beredd att ge upp alltihop.

Med ens kände Frida hur svag han var. Hon själv var mycket starkare. Det var tydligt. Det var någonting så fjuttigt över det där sättet att bara acceptera. Den där rörelsen, de färgglada kläderna. Hela hans uppenbarelse. Det måste vara någon måtta på undfallenheten, tänkte hon. Var det här allt? Skulle det inte bli mer? Hade han inte mer att komma med när det verkligen gällde?

Plötsligt insåg hon att beslutet låg hos henne. Det var hon som måste göra något. Ingen annan skulle klara det. Om det någonsin skulle bli gjort fick hon lov att göra det själv. Det var både en befrielse och lite skrämmande. En besvikelse men samtidigt lite berusande. Det var som att äntligen få börja i nian och inse att det trots allt inte var så stor skillnad mot att gå i sjuan. Det var som att upptäcka att man var vuxen och förälder och ensam ansvarig för händelsernas utveckling, eller att få eget körkort och med ens inse att de andra som åkte runt där i sina bilar inte var vare sig säkrare eller mer ansvarstagande än hon själv.

– Får jag komma med ett förslag, sa hon.

– Visst, nickade han.

– Om det viktigaste är att det ser snyggt ut i morgon bitti. Kan vi inte bara stanna kvar i kväll och möblera om ljusstakarna själva?

Gunnar stannade upp. Han tittade på henne och fingrade på slipsen. Funderade.

– Du menar, gå in på folks rum och …

– Ja. Bara för i morgon, sa Frida. Så kan fotografen komma och sedan gör det ju inte så mycket om folk ställer tillbaka dem.

Han nickade långsamt och tittade på henne.

– Det skulle innebära att vi bryter oss in i vissa rum, sa han.

– Vi ska ju bara flytta ljusstakarna, sa Frida.

– Nej, sa han plötsligt. Jag kan omöjligt. Det skulle förstöra mitt förtroende, det förstår du väl.

– Jag kan göra det, sa hon.

– Jaså? sa han.

– Ja, sa hon.

Han höjde på ögonbrynen och tittade på henne en lång stund. Trummade med fingrarna mot bordsskivan. Drog med ena fingret längs med överläppen.

– Det skulle du förstås. Städarna har ju alla nycklar. Det är ju bara att prata med dem …

Han reste på sig och gick bort mot dörren med händerna på ryggen. Fingrade på vigselringen.

– Men du förstår väl …, sa han.

Han kom tillbaka, lutade sig fram och kom mycket nära Frida.

– … du förstår väl att jag inte kan tillåta en sådan sak?

Han såg henne i ögonen.

– Alltså det är inte det att … det vore naturligtvis. Ja, det vore så klart … men jag kan inte tillåta det … Det förstår du?

Frida log.






33.

När hon kom ut från kontoret stod Susanne borta vid sitt skrivbord och glodde på henne. Frida undrade varför hon inte var nere och tittade på luciauppträdandet men kanske hade hon brådskande arbete att sköta eller så var hon inte så förtjust i julsånger.

– Titta här! sa Susanne och pekade på ljusstaken vid fönstret. Nu är det förmodligen någon som har varit och skruvat på lamporna.

Frida gick bort och ställde sig bredvid henne.

– Du förstår, det räcker med att en av dem inte sitter i ordentligt så slocknar hela staken, sa hon. Eller om det är vibrationerna från fläkten som har skakat dem ur fästet.

De stod bredvid varandra en stund och betraktade den slocknade ljusstaken. Frida tyckte att hon kände doften av apelsin och torkade nejlikor någonstans inifrån avdelningen. På Susannes skrivbord syntes fläckar av någonting klibbigt. Kanske glögg. Nere från trapphallen letade sig ljudet upp av unga röster och Natten går tunga fjät i varierande tonhöjd.

Mörkret utanför gjorde fönstret till en spegel där båda syntes tydligt. Susanne i sin vanliga ställning med armbågen i handen och andra handen snurrande på halsbandet. Glittret i håret. Som en ängel. Hon såg på Susannes spegelbild och för första gången såg Frida där i fönstret vad det var hon verkligen gjorde med den där länken. Hon tvinnade den först åt ena hållet tills det tog stopp sedan tillbaka igen åt andra hållet och så började hon om från början igen. En ängslig rörelse. Som någonting man kanske gör med ett radband.

Det kändes lite ovanligt att stå så där länge bredvid Susanne. Ändå var det fint på något sätt. Kanske ville hon få höra någonting om vad mötet med Gunnar handlat om. Kanske tyckte hon bara att det var dags att prata lite. Frida gled över med blicken och mötte sin egen gestalt med stirrande ögon och de där hamsterkinderna. Stripigt hår och armarna spikrakt utefter kroppen. Som en galning, tänkte hon. Å herregud, jag ser ut som en idiot. Hon stirrade på de där två gestalterna i fönstret. Ängeln och idioten. Hon kunde absolut inte få ihop sig själv med den där tokiga varelsen som avspeglade sig där i fönstret. Hon tittade på Susanne igen och tyckte att Susanne liksom fixerade henne med blicken via fönstret. Efter en stund vände hon sig rakt mot Frida och kisade med ögonen.

– Vem är du egentligen? sa hon.

Frida stirrade på Susanne. Vad svarar man på det? Hon fick det att låta som om hon dolde något, tänkte Frida. Det gjorde hon ju förstås också. Hon sa ju aldrig någonting om sitt privatliv.

För vad skulle hon berätta? Om sin enrummare? Sitt te? Hallmattan som fransade sig? Silverfiskarna på toaletten? De oändliga kvällarna när hon bara satt och glodde, väntade på att tiden skulle gå? Det oöppnade cigarettpaketet? Hon visste inte vad hon skulle svara. Så hon svarade inte.

Hon log.

Efter ett par minuter kom Gunnar ut med den skotskrutiga ytterrocken över armen. Det var märkvärdigt tyst på avdelningen nu när alla andra var nere och lyssnade på luciatåget. Bara ljudet av Gunnars kläder, det avlägsna suset av julsånger långt bortifrån och Susanne som satt och teg borta hos sig. Han stängde dörren till sitt kontor, nickade till Susanne och gick fram till Fridas bord. Först sa han ingenting. Lade bara rocken på hennes bordsskiva medan han virade halsduken om halsen. Som om han råkat hamna hos henne av en tillfällighet. Till sist mumlade han bara, nästan som om han talade med sig själv.

– Jaha … Ja, det hade ju varit fint förstås …

Deras blickar möttes.

När han sträckte sig efter rocken tog han tag i det trasiga ryggstödet på stolen som stod inskjuten bredvid Frida. Han fick det i handen och tittade häpet på henne.

– Oj, sa hon. Charlie råkade sitta sönder den häromdagen.

Gunnar studerade den trasiga stolen.

– Jaha, sa han. Charlie … Ja, jag får dra det på lönen, sa han med ett snett leende.

– Lönen? hördes det borta från Susanne.

De tittade dit båda två. Susannes förvånade ansikte med glitter i håret.

– Får han lön? ropade hon.

Gunnar svarade inte. Han lutade ryggstödet mot skrivbordet, drog på sig rocken och gav Frida en hastig blick.

– Som sagt …, mumlade han innan han försvann för dagen.






34.

Hon lånade en huvudnyckel av Pedro. Började högst upp och arbetade sig metodiskt våning för våning neråt. Ställde fram alla ljusstakar enligt ritningen. Släckte och plockade undan dem som inte skulle vara där. Vid ett tillfälle var hon tvungen att gå ner på parkeringen för att kontrollera så att det blev rätt.

Hon gick från rum till rum i den berusande känslan av att äntligen få ställa allt i ordning. Så skönt det var att lösa det på egen hand. Att äntligen, efter allt tjafs och bråk, få göra det helt rätt. Placera varje ljusstake precis där den skulle stå. Utan några tomtar eller andra lampor. Det var ju så enkelt egentligen.

På några ställen kunde hon inte låta bli att ta bort lite skräp och flytta några pappershögar. Hon kom på sig själv med att sjunga julsånger där hon gick och rumsterade om bland sakerna och städade upp bland det ena gräsliga tingeltanglet efter det andra som folk hade i fönstren. Varför kan folk inte bara vara normala? tänkte hon där hon gick. På Fritidsförvaltningen låg högar av skräp som hon passade på att slänga i pappersinsamlingen. På Plan- och bygglovsavdelningen hade de barnteckningar upptejpade direkt på rutan som skulle ha skymt stora delar av ljusstakarna om de fått sitta kvar. Hon fick ta en rullhurts för att flytta bort Elsa Dreyers akvarium. Det tog lite tid men det gick och blev i Fridas ögon faktiskt mycket snyggare.

Hon borde ju ha blivit trött men trots allt arbete och den sena timmen kände hon en sådan enorm känsla av tillfredsställelse att äntligen få genomföra det som hela tiden varit planen. Att få verkställa beslutet.

När hon till slut gick ut för att studera sitt verk föll det ett lätt snöfall. Stora tunga flingor singlade oändligt långsamt genom den vackra vinternatten. Hon blev stående i pur förundran. Det var makalöst, tänkte hon. Till och med vackert.

Plötsligt föll allting på plats. Vilken bra idé det var med ljusen. Vilken illustration över gemenskap – hela julen.

För första gången insåg hon på riktigt vilken genial bild av mänsklig samverkan det var. Alla fönster – antingen genom att ha en ljusstake, eller genom att inte ha en – bidrog till helheten och skapade någonting större, för allas bästa. Precis som en kommun ska fungera, tänkte hon. Det här var ändå en anledning att känna sig stolt.

Där i det kolsvarta mörkret framstod texten som skriven direkt på himlen. Det var som om bokstäverna klev fram ur mörkret. Så lite det krävs, tänkte hon. När alla punkter är på rätt plats – när alla drar sitt lilla strå till stacken och gör sitt bästa, när alla anstränger sig bara lite mer – då är det storslaget. Och samtidigt: det räcker med att en enda står fel så blir det tokigt. Nu var det perfekt. Ingen skulle missa det.






35.

Klockan halv åtta när fotografen från lokalbladet kom var hon fortfarande kvar. Tjejen tittade förvånat på Frida.

– Är du här? sa hon.

– Ja, jag var tvungen att ordna till det lite så att det såg okej ut.

– Oj, vad ballt! sa hon och tittade upp på huset. Men det hade du inte behövt. Jag hade ju kunnat fixa till det i Photoshop i efterhand.

– Får man göra så? sa Frida.

– Äsch. Egentligen inte. Men när det gäller en sådan här grej så.

Hon blåste i händerna och satte i gång att fotografera.

Strax efter åtta var hon klar och Frida insåg att nästa arbetsdag hade börjat och att det inte var någon idé att gå hem och lägga sig.

Hon gick upp till avdelningen igen. Satt vid skrivbordet och vilade huvudet i händerna en stund. Snart kunde hon höra de första komma in till sina arbeten. Alla pratade om ljusstakarna.

»Shit vad fränt«, hördes det borta från Lönegruppen. »Såg du ljusstakarna?« »Otroligt maffigt.«

Gunnar kom in och sken som en sol där han gick runt och håvade in beröm. Frida satt vid datorn och försökte koncentrera sig på arbetet men det var som om hon inte riktigt hade någon gnista kvar längre när ljusstaksprojektet var avslutat. Bredvid henne på golvet stod alltjämt det trasiga ryggstödet lutat mot skrivbordet.

Hon tänkte att hon borde forsla ner den trasiga stolen till Börje men övermannades av en plötslig trötthet. Hon räknade på det och insåg hur länge sedan det var hon fick en hel natts sömn. Och i natt blev det ju ingenting heller. Hon var tvungen att luta sig fram och andas lugnt. Hon kände hur hjärtat slog dubbla slag. Kanske skulle hon bli tvungen att äta något? Hon försökte hålla sig vaken men kände hur ögonen hela tiden gled ihop.

– Mår du dåligt? sa Susanne. Du ser hemsk ut.

Frida nickade och funderade på vad hon skulle säga. Inte kunde hon väl berätta om nattens uppdrag. Eller kunde hon det? Hon kände sig plötsligt lite illamående.

– Du är väl inte gravid, sa Susanne och Frida skakade på huvudet så ihärdigt att hon blev ännu mer illamående.

– Eller har du varit ute och festat? fortsatte Susanne och spände ögonen i henne.

– Nej då, sa Frida och skyndade sig att le.

Susanne kom närmare och sniffade på hennes andedräkt.

– Du ser ut som skit, sa hon. Om du blir sämre får du gå hem. Vi vill inte ha några flunsor här lagom till jul.

Lite senare hörde hon någon nämna att lokalradion var på väg och skulle göra ett inslag om texten i fönstret. Hon borde så klart ha varit stolt men var för trött för att känna något över huvud taget. Hon provade att stretcha lite som hon brukade göra när hon fortfarande höll på med gymnastiken, men ingenting verkade fungera längre. Kanske var det också så att hon slappnade av och släppte fram tröttheten nu när ljusstaksprojektet var avslutat.

Vid elvatiden såg hon Elsa Dreyer komma upp på avdelningen. Hon knackade på dörren till Gunnars kontor, blev insläppt och klev in. Det slog Frida att det här var första gången hon sett Elsa här uppe.

Hon försökte jobba vid datorn en stund till men kände ganska snart att det var meningslöst. Det var omöjligt att hålla koncentrationen. Hon bara satt och klippte med ögonlocken. Dessutom hittade hon inte någon egentlig uppgift. Bokningarna för januaris KIV-dagar skulle kollas, men det var ganska snabbt gjort och resten var färdigt. Digitaliseringen av adressregistret var klar. Den skulle bara verifieras av Susanne men Frida kände att hon inte orkade med umgänge i någon form idag. Det var nog ändå bäst om hon gick hem och sov en stund, tänkte hon.

Frida såg sig omkring men Susanne var borta så efter en stund gick hon och knackade på hos Gunnar.

– Kom in! ropade han och Frida gick in och stängde om sig.

Hon förväntade sig att Elsa skulle vara kvar där inne men Gunnar satt ensam vid skrivbordet så tydligen måste hon ha gått utan att Frida hade lagt märke till det.

– Ja? sa Gunnar.

Hon hade kanske tänkt säga någonting om fasaden eller höra efter mer om reaktionerna eller kanske i alla fall börjat med någon artighetsfras men märkte direkt att han inte var upplagd för småprat. Han satt vid sitt bord och såg lika blek ut som hon kände sig. Det goda morgonhumöret var som bortblåst. Hon undrade vad det var som hänt men kände plötsligt att hon inte orkade höra talas om fler kontroverser.

– Jo, sa hon. Jag tror att jag måste få be om att gå hem och lägga mig en stund.

Han granskade henne med en trött och frånvarande blick.

– Det blev ju rätt sent i natt, fortsatte Frida.

Han nickade som om det plötsligt gick upp för honom vad hon talade om.

– Ja ja, just det, sa han. Gör du det. Ta resten av dagen. Kolla att det är okej med Susanne bara.

På vägen ut mötte hon Gunvald. Han passerade henne fort utan att hälsa och trampade rakt in på Gunnars kontor. Han hade skjortärmarna uppkavlade till hälften på de breda underarmarna och drog igen dörren efter sig med en smäll. Frida blev stående precis utanför, med vinddraget i ryggen. Nu kommer det, tänkte hon, »tillfället«. Nu går han över gränsen. Kanske löser det sig ändå det där med uppsägningarna.

Susanne syntes fortfarande inte till så hon skrev en lapp om att hon mådde dåligt och var tvungen att gå hem, lade den på hennes bord och gick därifrån.

På vägen ner till entrén såg hon Åke inne hos Fritidsförvaltningen. Hon hörde hur de skrek och gormade åt varandra där inne. Åke stod mitt i dörröppningen och viftade med armarna. Frida var glad att hon inte var med. För en gångs skull var hon alldeles nöjd med att bara få gå hem och lägga sig.






36.

Hon var hemma strax efter lunch. Hängde in kläderna och satte block i skorna. Duschade varmt tills huden blev alldeles rödflammig och lade sig i sängen någon gång vid halv tre-snåret. När hon krupit ner under täcket kunde hon ändå inte somna direkt. Alla tankarna på livet och vardagen och oöppnade cigarettpaket höll henne sällskap i ytterligare någon timme. Det olösliga dilemmat med att det saknades någon bredvid henne i sängen. Hon visste inte vad hon föredrog. Hon skrämdes av tanken på att det skulle ligga någon där samtidigt som hon plågades av att det inte gjorde det. »Kanske gillar du inte killar?« som hennes liberala mamma sagt eftersom hon för länge sedan insett att hon var tvungen att röra sig i lite vidare cirklar för att nå in till sin dotter. Men Frida kunde inte säga att hon tyckte bättre om tanken på att det skulle ligga en tjej där. Kanske tyckte hon helt enkelt inte om människor? Men jag tycker ju om mamma, tänkte hon. I måttliga doser.

Hon ställde klockan på 06.00 och stängde av telefonen. Tittade upp i taket en stund. Gled med blicken över böckerna vid sängkanten som hon aldrig läste, bort mot fönstret. Solen stod redan lågt. Snart vänder det, tänkte hon. Mycket mörkare än så här blir det inte.






37.

Nästa dag vaknade Frida tidigt med känslan av en ny termin. Klockan var knappt fem på morgonen men hon kände sig ändå helt utvilad. Det var som om någonting tagit slut och något nytt skulle få ta sin början. För första gången på länge låg hon kvar en stund i sängen och funderade på om det inte var dags att köpa lite julklappar efter jobbet. Mamma måste ju få något.

Hon gick upp och satte på telefonen. Ingen hade ringt. Inte ens Susanne. Hon startade om den och väntade på att den skulle uppdatera sig. Men inte ett meddelande. Ingenting. Det var nästan lite märkligt.

Vid sexsnåret kom morgontidningen nerdimpande innanför dörren. Hon gick och hämtade den och satte sig vid köksbordet. Det var en stor bild på kommunhuset. Det såg väldigt fint ut. Nästan bättre än i verkligheten. Frida undrade om den där fotografen ändå inte hade skruvat lite på färgerna. Rubriken »(L)JUST NU I KOMMUNHUSET.«

Så småningom blev det dags att gå till jobbet. Hon snörde på sig kängorna och gick genom det vackra vinterlandskapet. Solen var på väg upp över snön som fallit under gårdagens kväll och natt. Det skulle bli en vacker dag.

Även på jobbet rådde en ny stämning. Det var som om hela kommunen hade fått en nystart. Allting hade lugnat sig. Någonting hade hänt medan Frida var borta. Kanske var det bara sömnen, tänkte hon. Så annorlunda man kan se på saker när man har sovit gott.

Alla verkade nöjda och glada. Artikeln med den stora bilden från tidningen satt uppklistrad på en stor tavla i entrén. Ralph stod och skrattade med Gunvald i receptionen. Till och med Åke verkade byta några ord med Bengt. Frida var tvungen att titta en extra gång för att se att hon sett rätt men jo, Åke stod där vid receptionsdisken och till och med klappade Bengt på axeln. Vad de än hade bråkat om i går så var de sams nu i alla fall.

Hon kom in på avdelningen, hälsade på några kollegor och gick och satte sig vid sitt skrivbord. Susanne syntes inte till nu heller. Men allting var lugnare här uppe också. Det var en annan luft. Alla var mer avspända. Som om någonting hade rensats ut, tänkte hon. Renats.

Hon gick till vattenbehållaren och hällde upp ett glas. Till och med vattnet smakade friskare.

Så småningom passerade både Ralph och Åke på väg in till Gunnars kontor. Börje och Anna-Lena kom också. Det var en väldig trafik genom den där dörren. Frida undrade vad det var för möte de höll på med. Det kändes lite konstigt att inte delta nu när hon vant sig vid att sitta med där inne.

Efter en stund kom Susanne ut. Hon gick raka vägen fram till Frida. Frida hann tänka tanken att även hon och Susanne kanske skulle få en nystart nu när ljusstakshistorien var överstökad och den riktiga julstämningen verkade ha infunnit sig. Susanne stannade framför Fridas bord med armarna i kors.

– Vi vill att du kommer med in på Gunnars rum, sa hon. Nu!






38.

De stod allihop nere vid soffgruppen i bortre änden av rummet. Gunnar, Åke, Ralph, Börje och Susanne liksom föste Frida fram mot en av fåtöljerna.

Gunnar hade en slipover i en odefinierbar nyans av gult som fick Frida att tänka på radioaktivitet eller senap. De satte sig alla samtidigt och hon tyckte att allting kändes liksom regisserat.

– Ja, sa Gunnar och tittade på henne. Har du fått sova lite?

Ralph reste sig genast och protesterade strängt.

– Nej. Du måste säga det med en gång, sa han. Inte småprata runt. Det gör bara situationen värre. Som anställd har man rätt att få veta skälet med en gång.

Gunnar tittade på Ralph och nickade liksom tacksamt för tillrättavisningen.

– Ja, sa han. Javisst. Du har rätt.

Han vände sig mot Frida. Harklade sig, blundade och sa:

– Frida, du är tyvärr tvungen att gå.

Det var alldeles tyst i kanske fem, tio sekunder. Frida visste inte hur lång tid det kan ha varit. Det kändes som en evighet.

– Men …, började hon. Susanne avbröt henne.

– Ja, sa hon. Vi vet att du var inne på folks kontor och ändrade på ljusstakarna i förrgår natt.

– Smög du in och flyttade ljusstakarna? sa Åke.

Frida vände sig mot honom och mötte hans förvånade ansiktsuttryck.

– Ja, sa Frida. Men …

Susanne nickade bekräftande.

– Du har alltså gått in på folks kontor och rumsterat om bland deras dokument och personliga saker. Du förstår …

Hon tog en paus, andades och sa med eftertryck:

– Så gör man bara inte. Det är att gå över en gräns, förstår du?

Ralph nickade och passade på att fylla i:

– Det är viktigt att alltid hålla sig till sanningen, sa han. Det är avgörande. Jag minns själv en gång …

Men Susanne avbröt honom och fortsatte medan hon höll sig i halsbandet.

– Jag har hela tiden känt att du är en gränsöverskridande natur, sa hon. Och det kan nog ha sina fördelar ibland. Det går naturligtvis snabbare att uppnå resultat om man inte håller sig till reglerna men förr eller senare passerar man en gräns. Du kanske tycker att jag har varit kort mot dig emellanåt, men ser du, jag har hela tiden haft på känn att du har svårt att förstå ordning och regler. Du verkar så snäll och timid på ytan och jag tror framför allt att en del män …

Hon såg sig omkring i rummet. Gunnar, Ralph och Åke slog alla ner blickarna.

– … har låtit sig luras av den där väna framtoningen. Du förstår, det är inte bara att vara tyst och smal som räknas här i världen.

Frida satt med gapande mun i den mjuka fåtöljen och tänkte att det måste vara någon som skämtade med henne. Men vart hon än vände sig möttes hon av idel allvarliga ansikten. Förutom Åke och Ralph som fortfarande stod med blicken i golvet och skämdes för att de tydligen låtit sig duperas av henne. Hon blinkade några gånger. Det var som om hon väntade på att någon skulle säga något. Någon borde sätta stopp för allt det här och förklara hur det egentligen låg till. Kanske allra helst hon själv.

Hon borde ju ha protesterat då och där. Hon borde naturligtvis ha slagit näven i bordet och frågat vad fan det var fråga om. Men allting var för overkligt och tankarna for fram och tillbaka utan att riktigt fästa någonstans. Frida kunde omöjligt avgöra i vilken ände hon skulle börja, så ingenting blev sagt. Hon såg sig omkring. På Åke, han måste ju inse hur alltihop gått till, tänkte hon. Susanne, som alltid höll koll på vad hon gjorde. Hon måste ju också begripa vad som försiggick. De måste ju alla innerst inne inse vad det var frågan om. Men det var som om ingen ville förstå. Som om de valde att missförstå. Hon insåg plötsligt att ögonblicket när hon borde ha sagt någonting hade passerat för länge sedan. Och ju längre hon satt där desto mer bekräftande blev tystnaden.

Gunnar sjönk till sist ner bakom skrivbordet. Han suckade och såg oerhört sorgesam ut.

– Delvis är det mitt eget fel, suckade han. Jag hörde dig ju nämna saken i går och du kan säkert ha fått uppfattningen att jag ville att du skulle flytta om ljusstakarna …

Ralph nickade och höll upp pekfingret i luften.

– Tankeläsning! sa han. Det är ett av de vanligaste sociala misstagen. Vi tror att vi kan läsa våra medmänniskors tankar.

Gunnar sköt upp ögonbrynen och fortsatte i lugn och förtrolig ton.

– Men jag var mycket tydlig med att jag inte under några som helst omständigheter kunde tillåta en sådan aktion. Det var jag. Inte sant?

Frida teg. Ville han att hon skulle nicka? Trodde han det? Gunnar knäppte händerna framför sig på skrivbordet och tittade ut genom fönstret när han pratade.

– Du är fortfarande ung, sa han. Du har uppenbarligen inte omdöme nog att inse var gränsen går. Vi skulle kunna blanda in polisen men vi låter det stanna här. Du får gå och det här får bli en läxa för dig.

Han tystnade ett par sekunder, tog ett djupt andetag och fortsatte.

– Vi säger så här. Du går idag men får lön hela nästa månad också.

Han tittade sig omkring på de andra som inte verkade ha något att invända. Sedan log han mot Frida som om han gett henne en riktigt fin julklapp.
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Himlen var klarblå där ute. Snön på träden gnistrade i solskenet och skickade reflexer in på Fridas blanka skrivbord. Hon höll på att packa ihop sina saker när Susanne kom fram till henne.

– Du förstår väl att det var tvunget att bli så här? sa hon.

Frida slutade packa för ett ögonblick men svarade ingenting. Susanne stod kvar ett tag och väntade. Sedan vände hon och gick därifrån.

Frida sjönk ner på stolen och blev sittande utan att riktigt veta vad hon skulle ta sig för. Hon hade svårt att andas. Tyckte inte att hon såg ordentligt. Synfältet hade plötsligt blivit smalare. Hjärnan fungerade inte normalt. Det kom som en våg av någonting vasst inifrån. Ett tag lekte hon med tanken på att ställa till med en scen, skrika och kasta saker omkring sig. Det skulle vara helt befogat, tänkte hon. Det är ju så det går till, på film och i teve. Då gör huvudpersonerna ofta så när de blir orättvist behandlade. Men hon var ju inte sådan. Det var inte hon. Hon hade ingen aning om hur man ens började ett sådant utfall. Hon orkade inte. Det skulle under alla omständigheter bara sluta med att hon själv fick plocka upp allt och ställa i ordning igen.

Hon satt en lång stund och försökte formulera en förklaring, kanske skulle hon ändå gå in och prata enskilt med Gunnar. Få honom att erkänna något. Men allteftersom tiden gick kände hon hur orken rann ur henne. Ju mer hon tänkte på saken desto tydligare insåg hon att hon inte hade någonting alls att komma med. Hon var fast. Inlurad i ett hörn. Så smidigt de hade löst alltsammans, tänkte hon. Skulle hon bara gå nu? Skulle det gå så lätt?

Hon lutade sig tillbaka och väntade med packningen. Satt en stund och stirrade på sina fingrar med de trasiga nagelbanden. Arbetet på avdelningen runt omkring henne pågick ungefär som vanligt. Hon tyckte hon hörde någon viska »hon går inte«. Hon drog sig till minnes bilden av en fäktningstjej i OS som vägrade lämna fäktningsbanan för att hon kände sig orättvist behandlad. Då hade hon tyckt att det såg löjligt ut. Fattade hon inte att det var meningslöst? Nu kändes det helt rimligt.

Ingen på avdelningen sa någonting särskilt under resten av dagen men någon gång på eftermiddagen kom Ralph fram till hennes bord. Han satte sig på stolen med det trasiga ryggstödet, tog tag om båda hennes händer, såg henne djupt i ögonen en lång stund och sa till sist med låg röst:

– Frida. Idag är första dagen på resten av ditt liv.

Hon tittade på honom och tänkte att hon skulle kunnat gråta nu, men konstigt nog kom det inga tårar. Ingenting. Hon kände sig märkvärdigt tom. Han nickade än en gång långsamt för att ytterligare bekräfta innebörden av det han sagt. Frida mötte hans blick.

– Jag hör vad du säger, sa hon. Men tycker ej likadant.

Han försökte sig på ett leende men misslyckades. Så han klappade henne två gånger på armen och gick därifrån utan att säga något mer.

Det blev lugnare på eftermiddagen när folk började droppa av. Vissa gick kanske lite tidigare för att hinna köpa julklappar. Frida satt en stund och tittade ner på parkeringen där man kunde se folk komma med mobiler och kameror i högsta hugg för att fotografera fasaden och den festliga GOD JUL-texten. Förmodligen, tänkte hon, skulle de bli ännu fler när solen gick ner och texten framträdde tydligare.

Med ens visste hon vad hon måste göra.

Hon knäppte på bordsgranen som spelade och snurrade och till sist föll omkull.

– Släcker du efter dig? sa Susanne när hon gick för dagen.






40.

Hon fick låna huvudnyckeln av Pedro igen. Han frågade inte ens om varför. Förmodligen hade nyheten om hennes plötsliga uppsägning ännu inte nått honom. De kom överens om att hon skulle kasta in den i hans fack när hon gick.

På Fritidsförvaltningen satt de kvar till kvart över nio men sedan tyckte de uppenbarligen att det räckte. Bengt Nilsson var sist ut ur fastigheten. Därefter var det fritt fram.

Snön föll. Stora flingor singlade genom luften i den gnistrande vinternatten.

Hon fick hålla på hela natten och var tvungen att gå ner på parkeringen och kolla två gånger.

G:et var lätt att göra om till ett S. Och O:et blev utan vidare ett U när man släckte de två översta i mitten. D:et gick också relativt enkelt att ändra till ett G. Då var det värre med J:et och L:et som skulle bli K:n. Men det gick till sist det med. U:et där nere i mitten fick ju vara kvar som det var.
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